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 ورزشی  مدیران التزام رفتاریبر یجهاد تیریمدعوامل  تأثیر

 جمهوری اسلامی ایرانهای رهبر انقلاب در ورزش ة رهنمودبر پای

 
 

 چکیده:

ة بر پای التزام رفتاری مدیران ورزشی کشوربرعوامل مدیریت جهادی  تأثیرهدف پژوهش حاضر بررسی 

 ةآماری شامل کلی ةپژوهش از لحاظ هدف کاربردی و جامعبود.  های رهبر انقلاب در ورزش کشوررهنمود

آماری  ة( که با استفاده از روش تصادفی ساده و بر اساس جدول کوکران نمونN= 099مدیران ارشد کشور )

عوامل مدیریت بخش محقق ساخته که در  ةها پرسشنام(. ابزار جمع آوری دادهn= 099تعیین شد ) پژوهش

ه مقیاس )بعد ساختاری، بعد زمینه ای و بعد اخلاق گرایی( و در بخش التزام خرد 0در  سؤال 30 جهادی

نامه با استفاده از روایی محتوایی و روایی سازه و پایایی از سؤال تنظیم و تدوین شد. روایی پرسش23رفتاری 

و  SPSSار ضریب پایایی آلفای کرونباخ مورد بررسی قرار گرفت. برای تجزیه و تحلیل داده ها از نرم افز

AMOS  استفاده شد. نتایج ماتریس همبستگی نشان داد که بیشترین همبستگی بین متغیر بعد اخلاق گرایی و

باشد. همچنین ( می043/9ای )التزام رفتاری و بعد زمینه ( و کمترین همبستگی بین متغیر785/9التزام رفتاری )

مستقیم مربوط به مسیر  تأثیرالتزام رفتاری و کمترین  –مستقیم مربوط به مسیر مدیریت جهادی تأثیربیشترین 

مدیریت جهادی در رای برازش مناسبی است. بنابراین مدیریت جهادی است و مدل ارائه شده دا –بعد ساختاری

-ها و شاخصکه به واسطه داشتن ویژگیسازمان به معنی سازمانی بومی مبتنی بر فرهنگ ایرانی اسلامی است 

کارکنان، زمینه مشارکت و  ظهور تلاش معنوی را فراهم کرده و با افزایش انگیزه مدیران وهای خاصی زمینه 

 ها در راستای اهداف سازمان فراهم می آورد.تلاش بی وقفه را در آن

  لتزام رفتاری، بعد ساختاری، ورزشمدیریت جهادی، ا کلمات کلیدی:
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The effect of jihadi management factors on sports managerial behavioral 

commitment Based on the guidelines of the Leader of the Revolution in sports of 

the Islamic Republic of Iran 

Abstract 

The purpose of the present study was to investigate the effect of jihadist 

management factors on the behavioral commitment of sport managers in Iran 

based on the guidelines of the revolutionary leader in sport. The research was 

applied in terms of purpose and statistical population including all senior 

managers of the country (n = 099) which was determined by simple random 

method and based on Cochran table statistical sample (n = 099). Data collection 

tool was a researcher-made questionnaire with 30 questions in 0 subscales in the 

section of jihadi management factors (structural dimension, contextual dimension 

and ethics dimension) and in the behavioral commitment section 23 questions. 

Validity of the questionnaire was assessed using content validity and construct 

validity and reliability of Cronbach's alpha coefficient. SPSS and AMOS software 

were used for data analysis. The results showed that the correlation matrix showed 

the highest correlation between ethical dimension and behavioral commitment 

(985.0) and the least correlation between behavioral commitment and contextual 

dimension (980.3). Also, the most direct impact is related to the Jihadist-

behavioral management pathway and the least direct impact is to the structural-

Jihadist management pathway and the proposed model has a good fit. Therefore, 

jihadist management in the organization means an indigenous organization based 

on Iranian Islamic culture that, by having certain characteristics and 

characteristics, provides the ground for the emergence of spiritual endeavor and, 

by increasing the motivation of managers and staff, contributes to the continuous 

participation and effort in them. Provides the goals of the organization. 

Keywords: jihadi management, behavioral commitment, structural dimension, 

sport, 
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 مقدمه

آشکارتر و نقش آنها در  شود، روز به روزیم یانسان در آنها سپر یدوران زندگ نیشتریها که بسازمان تیاهم

و با توجه به  ستندین یقانون مستثن نیاز ا زین یورزش یهاشود. سازمانیتر مروشن یانسان یهاتحقق هدف

 یکم ةبشر، توسع یابعاد وجود یمامدر ت یو سلامت جسمان یتندرست جادیو ورزش در ا یبدن تیترب تیاهم

 ستهیکارآمد و شا ق،یلا یورزش رانیاثر بخش و مد یورزش یهاسازمان ازمندیورزش در کشورمان ن یفیو ک

و  یجسمان یرویبه منظور پرورش ن زین وزارت ورزش و جوانان. چنانچه (25، 2009همکاران، و  یدیاست )ع

و  یبدن تیترب یهاتیورزش و هماهنگ ساختن فعال میو تعم توسعهافراد جامعه و  نیسالم در ب هیروح تیتقو

 شرفتیشده است. حال با توجه به پ سیتأس یو اداره مراکز ورزش جادیا نیسالم در کشور و همچن حاتیتفر

و گسترش رشته  میدر تعم یورزش یهاونینقش فدراس ،یو بشر یعلم ورزش و توسعه در تمام جوامع ورزش

 شیاز پ شیکشف، جذب و پرورش استعدادها ب ان،یمرب یریبه کارگ قیها از طرکشور حدر سط یورزش یها

 صیو تشخ نییجهت تع یکنون یرقابت یها در فضاسازمان .(37، 2080 ،همکارانشود )نوربخش و یاحساس م

و  یابیارز مؤثر یها و الگوهابطور مستمر از روش یستیبا شرفتیپ نیخود و حفظ بقا و همچن یفعل تیموقع

. (237، 3928و همکاران،  2فراولی) رندیسازمان خود بهره گ یجار یها تیبهبود مستمر عملکرد در فعال

 نیپردازد. در کشور کانادا، ایم یاشاعه ورزش در سطوح و افراد مختلف هدر سطح جهان ب ،یورزش یهاسازمان

شده  نیها تدوسازمان نیجهت توسعه و رشد ا یمدون یهاباشد و برنامهیرا دارا م یا ژهیو تیها اهمسازمان

 نیا ددر بهبود عملکر یباشند و سع یرا دارا م یشماریب تیسازمان ها اهم نیا ییاروپا یهااست. در کشور

از مسائل  یکی .(37، 2080 ،همکارانباشد. )نوربخش و  یسازمان ها به واسطه گسترش و توسعه کارکنان م

 تیو فعال تیریباشد. نحوه مد یسازمان ها م نیا تیریمد ،یورزش یبهبود عملکرد در سازمان ها ریمهم در مس

 راتییتغ یآن در سازمان دارد. از طرف یاهداف و اجرا یریدر شکل گ ینقش مهم یورزش یدر سازمان ها

به وجود  ازیاست تا ن دهیسبب گرد راتییتغ نیبا ا ییسازمان ها به همسو ازیشکل گرفته شده در جوامع و ن

های سازمان  کارکنان ملتزم، سرمایه .(349، 3928، 3)کرال و کازکلی و متنوع در سازمان ها باشد دیتفکرات جد

ها باید بر التزام کارکنان به عنوان یك  های رقابتی دارند. سازمان هستند و نقش بسیار مهمی در کسب مزیت

. (70، 3998، 0)ماسنوری سازمان را افزایش دهند بخش متمرکز شوند تا بدین وسیله بهره راهبرد نوید

برای ماندن در سازمان . 2کند کهکنان ملتزم را کارکنانی معرفی میدر یك گزارش جهانی کار( 3924)4زنوف

                                                           
2  . Frawley 

3  . Kral & Cuskelly 

0. Masson 

. .Zenoff 



 

4 
 

همواره به اهداف و مقاصد سازمانی توجه  .3دست آوردن چه چیز هستند؛  دانند به دنبال به برنامه دارند و می

-می های خود برای راهنمایی دیگران در جهت موفقیت سازمان استفاده از تمام استعدادها و ظرفیت.  0دارند؛ 

 (شناختی، عاطفی، و رفتاری) های روانشناختی التزام را مجموعه حالت( 3922)2(. نیمان7، 3924)زنوف، نمایند

 گون که آن را از سازه های انگیزش تعریف کرد. به عبارتی دیگر، التزام نشانگر قصد عملی است با ویژگی

تعریف، منظور از التزام شناختی، شدت انرژی کند. در این هایی مانند رضایت شغلی و تعهد سازمانی جدا می

دهد. التزام عاطفی عبارت است از تمایل به  ذهنی است که فرد را برای رسیدن به نتایج مثبت سازمانی سوق می

برای رسیدن به نتایج مطلوب در سطح سازمان. و در پایان، التزام  (هوش هیجانی)استفاده از سرمایه عاطفی

را بر عملکرد و نتایج  تأثیرشود که بیشترین  وانی فرد است که باعث بروز رفتاری میرفتاری حالت روحی و ر

 محیط کاردر است که  التزام یك پدیده ذهنی جذاب( 3923)3سونی(. 0، 3922)نیمان،  مثبت سازمانی دارند

 توجهی در خصوص های قابلپژوهش .تجربه کنندنقش مثبت شغل را در محیط کار  شود فرد باعث می

 واملع( 3990)0گذار در التزام کارکنان صورت گرفته ِ اند. از دیدگاه رویل و همکارانتأثیرشناسایی متغیرهای 

، امنیت شغلی، اعتماد به رهبر ای حرفههمترازی راهبرد، طبیعت زندگی  اند از: عبارتدر التزام کارکنان  مؤثر

 توسعه، و به های فرصتارشد، طبیعت شغل، ارتباط کاری با مدیر ارشد، فرهنگ همکاری، پرداخت منصفانه، 

. گذاری تعهد سازمانی بر التزام کارکنان استتأثیرنشانگر ( 2005) 4پژوهش میر و آلن رسمیت شناختن کارکنان

یکی از مسائل مهم در جهت بهبود وضعیت سازمان ها در تمامی حوزه ها با توجه به شرایط کشور ما،  همچنین

از پیدایش مدیریت جهادی در کشور ما نزدیك به سه دهه می گذرد این شجره طیبه مدیریت جهادی می باشد. 

ایران اسلامی کاشته  ره درامام خمینی  توسط رهبر کبیر انقلاب اسلامی حضرت 2078خرداد ماه سال  35که در 

شد میوه ها و ثمرات پرباری برای کشور داشت و مردم ایران در طول این مدت از ثمرات و میوه های این 

 ارزش بر مدیریت است که استوار مدیریت جهادی سبکی از(. 2082)الماسی،  شجره طیبه استفاده کرده اند

کارکنان و در نتیجه رسیدن  د بستری مناسب برای رشدهای اسلامی است. در این سبك از مدیریت هدف ایجا

به قرب الهی است. مدیریت جهادی در واقع سبکی برخاسته از تفکر بومی و متناسب با مقتضیات فرهنگی و 

، خستگی ناپذیر، استقامت در کار، انعطاف های این مدیریت خدمت با نیت الهیاجتماعی ماست. از ویژگی 

ر و خلاقیت، مدیرپروری، شجاعت مسئولیت پذیری همراه با اخلاص و فروتنی پذیری، سرعت عمل، ابتکا

تواند گذار باشد اما زمانی میتأثیرتواند در عرصه های مختلف مدیریت می. (00، 2004)آقایی و همکاران، است

مؤلفه های جهادی همراه باشد. در صورتی  دستاوردهای بزرگ مورد انتظار را تحقق بخشد که این مدیریت با
                                                           
2 .Nimon 

3. Soane 

0 .Ruyle 

. .Meyer, J., & Allen 
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تواند علاوه بر اهداف مالی به اهداف غیرمالی و  که مدیر با رویکرد جهادی به هدایت سازمان بپردازد می

 .(07، 2007)مظفری و محمدی،  متعالی سازمانی نیز نائل گردد

نظام را در موقعیت اتخاذ مدیریت کلان  -دهه پیشرفت و عدالت -اقتضائات دهه چهارم انقلاب اسلامی

تصمیم های راهبردی به منظور شتاب بخشی به تحقق اهداف سند چشم انداز ملی قرارداده است. تأکید مقام 

به شرایط و موقعیت انقلاب اسلامی و پیشرفت های شگرف و حیرت انگیز  واقع بینانه معظم رهبری بر نگاه

ا و دشمنی های جبهه استکبار؛ ضرورت توسعه از درون را ملت بزرگ ایران علی رغم فشارها، تحریم، تهدیده

با توجه به ظرفیت ها، استعدادها و توانایی های داخلی در کانون توجه و عمل مسئولان قرار داده است. انتخاب 

به عنوان  00گذاری سال  و ابلاغ سیاست های کلان آن توسط مقام معظم رهبری و نام اقتصاد مقاومتی الگوی

فرهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادی گام اساسی درجهت عملیاتی کردن اقتصاد مقاومتی می  و اقتصاد

 یالگو نییتب( در تحقیق خود که با هدف 2005رستم زاد و همکاران ) .(77، 2000)خزائی و همکاران، باشد

هایی از ؤلفههای خود پی بردند که مانجام گرفت، پس از بررسی 2494در افق چشم انداز  یجهاد تیریمد

از جمله مسائل   گرایی، روحیه جهادی، خلاقیت و نوآوری، آرمان گرایی، نقش سنت های الهی جمله ارزش

( در تحقیق خود که 2005می باشد. سیدالنگی و همکاران ) 2494مهم در مدیریت جهادی در افق چشم اندازه 

شهرستان  یدولت یسازمان ها رانیدم نیدر ب یجهاد تیریو مد یهوش معنو نیشناخت ارتباط ببا هدف 

 یجهاد تیریو مد یهوش معنو نیارتباط معنادار بانجام گرفت، پس از بررسی های خود پی بردند که  گرگان

( در تحقیق خود که 2005وجود دارد. عسگری و همکاران )شهرستان گرگان  یدولت یسازمان ها رانیمد نیدر ب

در سازمان  تیبر معنو دیبا تاک یبا عملکرد سازمان یجهاد تیریدر مد یرهبر یها یژگیرابطه وبا هدف 

 یرهبرانجام گرفت، پس از بررسی های خود پی بردند که  لامیاستان ا یاجتماع نی: سازمان تامیمطالعه مورد

 یتمام نیدارد همچن یدر سازمان رابطه مثبت و معنادار تیمعنو ریبر متغ دیبا تاک یبا عملکرد سازمان یجهاد

 یهامؤلفه( در تحقیق خود که با هدف 2005. افتخاری و همکاران )شدند دییتا زیمطالعه ن نیها در ا هیفرض

انجام گرفت، پس از بررسی های خود پی بردند که  (یالعال)مدظلهیاامام خامنه اناتیدر ب یجهاد تیریمد

 یجهاد تیریمد های یژگیو مؤلفه؛ ریزده با  یجهاد تیریالزامات مد رمؤلفه؛یز سهبا  یجهاد تیریمفهوم مد

( 2007را شامل می شدند. عبدی و توکلی ) رمؤلفهیز سیزدهبا  یجهاد تیریمد یدستاوردها مؤلفه؛ ریزشش با 

انجام گرفت، پس از  مفهوم پردازی مدیریت جهادی در پرتو آموزه های نهج البلاغهدر تحقیق خود که با هدف 

 اندیشی، واقع گرایی، عقلانیت و خرد الهی، توکل، آینده نگری و دورقرب بررسی های خود پی بردند که 

ارزیابی و بهبود  ورزی، اشاعه وحدت، مدیریت راهبردی سرمایه انسانی، مدیریت راهبردی علم و فناوری، خود

 ازجمله مهم ترین موارد قابل توجه در رابطه با مدیریت« آزمایش»گرفتن مدیریت به عنوان  نظر مستمر و در
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آن کشور است. چنانچه  تیرینحوه مد یهر کشور تیعدم موفق ایو  تیعامل مهم در موفق یك جهادی هستند.

در  یموجب اثربخش تواندیجامعه هماهنگ باشد، م یو ارزش یدر جوامع با ساختار فرهنگ تیریمد یهایژگیو

 یهابر ارزش یبتنکه م یبرآمده از بطن انقلاب اسلام یتیریمد یعنوان الگو به یجهاد تیریها شود. مدسازمان

از  یکی بوده است. یهمواره مدنظر مقام معظم رهبر باشد،یبا علم و دانش روز م وندیو در پ یاسلام -یرانیا

 یسازمان ها م نیمناسب و استاندارد در ا تیریمد ،یورزش یمسائل مهم در جهت بهبود عملکرد سازمان ها

سازمان ها  ،یامروز یرقابت یگردد تا بتوان در فضا یدر سازمان ها سبب م نینو تیریمد یزسا ادهیباشد. پ

طباق با شرایط محیطی، فرهنگی جه به انبه نظر می رسد مدیریت جهادی با تورا داشته باشند.  یعملکرد مناسب

گسترده ای بر ابعاد مختلف ورزش داشته باشد. از  تأثیرو سیاسی کشور ایران می تواند به عنوان نوعی مدیریت 

این رو مدیریت جهادی به واسطه نفوذ و گسترش بر ابعاد مدیریتی و همچنین عملکرد ورزش و زیرمجموعه 

 هیارااز این رو تحقیق حاضر با هدف  های خود سبب می گردد تا به بهبود ابعاد مختلف ورزش منجر گردد.

 بر یجهاد تیریمدآیا عوامل دارد که  سؤالسعی در پاسخ به این  رانیر ورزش اد یجهاد تیریمدل بهبود مد

 ؟التزام رفتاری مدیران ورزشی کشور اثر گذار هستند

. 

 

 

 

 : مدل مفهومی پژوهش2شکل 

 شناسی پژوهشروش 

این تحقیق از لحاظ هدف، یك پژوهش کاربردی و از بعد جمع آوری اطلاعات، مطالعه ای، توصیفی و 

و مدیران و انان وزارت ورزش و جو کارمندانکلیه جامعه آماری این تحقیق همبستگی از نوع پیمایشی است 

رئیس، نائب رئیس و دبیر و  (=545n)نفر  545شامل  ن استان های کشوراداره کل های ورزش و جوانا معاونین

نفر  270فدراسیون فعال در کشور، شامل  72فدراسیون های ورزشی بودند که تعداد آنان با توجه به تعداد 

به منظور پیشگیری از افت تعداد  کهنفر،  320 کوکران  حجم نمونه بر اساسو نموه اماری  (N=099)بودند

محقق پس از اخذ مجوز از حراست وزارت ورزش و جوانان ه شد و نفر در نظر گرفت 099 برابر با نمونه آماری 

ها از پرسش برای گردآوری دادهتوزیع و جمع آوری گردیید.  را پرسش نامهبا استفاده از روش تصادفی ساده 

H3 

H2 

H1 

 بعد ساختاری

مدیریت   بعد زمینه ای

 جهادی
 H4 التزام رفتاری

 بعد اخلاق گرایی
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نامه محقق ساخته مبتنی بر مبانی نظری و پیشینه تحقیق استفاده شد. که در  بخش اول، شامل مشخصات فردی 

ت سؤالاتشکیل داد.  عوامل مدیریت جهادی)سن، وضعیت تاهل، درآمد و....( و بخش دوم آن را پرسش نامه 

گرایی  قمینه ای و بعد اخلاعد زخرده مقیاس بعد ساختاری، ب 0تشکیل شده بود. و در  سؤال 30این قسمت از 

طراحی  سؤال 23که در  التزام رفتاری مدیرانو بخش سوم آن  گردیددسته بندی به وسیله تحلیل عامل اکتشافی 

طیف  7ارزشی لیکرت تنظیم گردیده و شامل  7دهد. پرسش نامه بر اساس مقیاس مورد سنجش قرار میو 

ت، از سؤالاباشد. برای اطمینان از روایی صوری و محتوایی ی)خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد( م

به منظور پی که در زمینه تخصص داشتند استفاده شد. همچنین  مدیریت ورزشینفر از اساتید  0 نظرات نظر

 شاخص برابر که این  استفاده شد 2الکین -می یر -کیزربردن به کفایت نمونه برداری در تحلیل عاملی از آزمون 

برای التزام رفتاری می باشد و با توجه به اینکه هر اندازه مقدار این شاخص  503/9و  852/9 مدیریت جهادی

نزدیك به یك باشد نشان دهنده مقدار بالای مناسب بودن نمونه گیری می باشد و نتیجه گرفته می شود که داده 

ه همبستگی گویه های مورد مطالعه از های مورد نظر برای تحلیل عاملی مناسب است. به منظور پی بردن ب

آزمون بارتلت استفاده شد که این آزمون نشان می دهد که داده ها توان تشکیل عامل را دارند در این پژوهش 

بنابراین با این توضیح مشخص شد که  انجام  معنی دار است. (>92/9Pنتیجه این آزمون در سطح معنا داری )

عوامل و گویه های تحقیق به همراه بار  3جدول ن تحقیق مناسب می باشد. تحلیل عاملی برای داده های ای

آمده  3پایایی پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ متغیرها در جدول  و عاملی آنها را نشان می دهد.

آمار  های خام از آمار توصیفی و در بخشبندی و خلاصه نمودن دادهبه منظور سازمان دادن، طبقهو  است.

استنباطی از آزمون مدل معادلات ساختاری برای بررسی برازش مدل تحقیق استفاده گردید. تجزیه و تحلیل 

 انجام پذیرفت.  30نسخه   Amosو Spssها با استفاده از نرم افزارهای آماری داده

 

های کفايت حجم نمونه گیری . نتايج آزمون1جدول  

 متغیرها درونی پايايی به مربوط ضرايب .2جدول

بارهای  سوالات مولفه ها

 عاملی

AVE CR  آلفای

 کرونباخ

                                                           
1. Kaiser- Meyer- Olkin Measure 

 مدیریت جهادی التزام رفتاری

 KMO                                       852/9شاخص  KMO                                   503/9شاخص 

 992/9سطح معناداری= آزمون بارتلت 992/9سطح معناداری= آزمون بار تلت

 380درجه آزادی= 047/752تقریبی از آماره کای دو=  380درجه آزادی=  320/204تقریبی از آماره کای دو= 
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 بعد اخلاق گرایی

 

1سوال   11/0  101/0  118/0  545/9  

2سوال   11/0  

3سوال   13/0  

4سوال   81/0  

5سوال   13/0  

8سوال   14/0  

1سوال   14/0  

1سوال   13/0  

9سوال   81/0  

 بعد زمینه ای

 

10سوال   11/0  891/0  111/0  584/9  

11سوال   18/0  

12سوال   11/0  

13سوال   15/0  

14سوال   13/0  

15سوال   15/0  

18سوال   11/0  

18/0 11سوال   

89/0 11سوال  بعد ساختاری  143/0  138/0  542/9  

19سوال   15/0  

14/0 20سوال   

13/0 21سوال   

11/0 22سوال   

23سوال   19/0  

85/0 1سوال  التزام رفتاری  101/0  121/0  503/9  

13/0 2سوال   

11/0 3سوال   

4سوال   11/0  

11/0 5سوال   

11/0 8سوال      

11/0 1سوال   

14/0 1سوال   

19/0 9سوال   

11/0 10سوال   

 18/0 11سوال 

13/0 12سوال   
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 های پژوهشيافته

 اشاره شده است:  0های پژوهش در جدولهای جمعیت شناختی نمونهویژگی

 های پژوهشهای جمعیت شناختی نمونه. ویژگی0جدول 
 سن تحصیلات جنسیت متغیر

کارشناسی  کارشناسی زن مرد

 ارشد

سال به 09  دکتری

 پایین تر

به  79 42-79 02-49

 -بالاتر

 75 223 72 37 70 202 297 02 390 فراوانی

 2/20 9/74 2/28 0/8 2/20 0/47 2/07 4/09 2/20 درصد

 

گزارش شده است. بر اساس این جدول  0های پژوهش در جدول های فردی نمونهاطلاعات مربوط به ویژگی

( بر اساس مقطع تحصیلی مربوط 0/47و بیشترین فراوانی) مرد( بر اساس متغیر جنسیت 2/20بیشترین فراوانی)

 باشد.سال می 79-42( مربوط به رده سنی 9/74و در متغیر سن بیشترین فراوانی) گروه کارشناسی ارشدبه 

بستگی بین بیشترین هم 4ارائه شده است. با توجه به جدول شماره  4همبستگی بین متغیرهای تحقیق در جدول 

 التزام رفتاری و بعد زمینه ای( و کمترین همبستگی بین متغیر785/9) بعد اخلاق گرایی و التزام رفتاریمتغیر 

 باشد :( می043/9)

های تحقیق. ضرایب همبستگی بین متغیر4جدول  

بعد  التزام رفتاری

 ساختاری

بعد زمینه 

 ای

بعد 

اخلاق 

 گرایی

مدیریت 

 جهادی

 متغیر

 مدیریت جهادی 2    

 بعد اخلاق گرایی 9/792 2   

 بعد زمینه ای 9/703 9/740 2  

 بعد ساختاری 9/480 9/740 9/403 2 

2 732/9  043/9  785/9  724/9  التزام رفتاری 
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 *≥ P ≤،92/9 * P * 97/9: مدل پژوهش:3شکل 

 

مدل های برازش. شاخص7جدول  
X3 DF X3/DF GFI AGFI NFI CFI RMSEA TLI 

88/4  3 44/3  009/9  003/9  082/9  009./  923/9  072/9  

-های نسبت خی دو به درجه آزادی مناسب میگویای این مطلب است که شاخص 7نتایج جدول شماره 

 RMSEAو شاخص  09/9بیشتر از  CFI، و TLI, GFI, AGFI,NFI های(و شاخص0باشد)کمتر از 

معنی که مدل تحقیق حاضر دارای برازش مطلوبی است و  در حد مطلوبی قرار دارند. بدین 98/9کمتر از 

های حاصل از تحقیق مدل نظری ساختار عاملی در نظر گرفته شده برای آن قابل قبول است و به عبارتی داده

 کنند.یید میتأتحقیق را حمایت و 

 . ضرایب رگرسیونی مسیرهای مدل تحقیق2جدول 

وزن  متغییر ها

 رگرسیون

سطح  S.E. C.R تخمین 

 معناداری

489/2 9/945 9/092 **9/029 مدیریت جهادی ---> بعد ساختاری  *** 

785/2 9/940 9/382 **9/082 مدیریت جهادی ---> بعد زمینه ای  *** 

098/22 9/902 9/297 **9/489 التزام رفتاری ---> بعد اخلاق گرایی  *** 

045/2 9/985 9/072 **9/209 التزام رفتاری ---> مدیریت جهادی  *** 

97/9 * P ≤،92/9 * P ≤* 

 5بیان شده است. با توجه به جدول  5های تحقیق، در جدول شماره مستقیم، غیر مستقیم، اثرات کل مسیر تأثیر

مستقیم مربوط به مسیر  تأثیرو کمترین  التزام رفتاری –مدیریت جهادیمسیر مستقیم مربوط به  تأثیربیشترین 

 است.  مدیریت جهادی –بعد ساختاری
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 مستقیم، غیر مستقیم واثرات کل متغیر های تحقیق تأثیر.5جدول 

 اثرات متغییرها متغییر

ماثرات غیر مستقی  کلی اثر اثرات مستقیم 

999/9 مدیریت جهادی ---> بعد ساختاری  9/029** 9/029** 

999/9 مدیریت جهادی ---> بعد زمینه ای  9/082** 9/082** 

اخلاق گراییبعد  999/9 التزام رفتاری --->   9/489** 9/489** 

999/9 التزام رفتاری ---> مدیریت جهادی  9/209** 9/209** 

259/9 التزام رفتاری ---> بعد زمینه ای * 999/9  397/9  

287/9 التزام رفتاری ---> بعد ساختاری * 999/9  287/9  

97/9 * P ≤،92/9 * P ≤* 

 گیریبحث و نتیجه

باشد. نحوه  یسازمان ها م نیا تیریمد ،یورزش یبهبود عملکرد در سازمان ها ریاز مسائل مهم در مس یکی

آن در سازمان دارد. از  یاهداف و اجرا یریدر شکل گ ینقش مهم یورزش یدر سازمان ها تیو فعال تیریمد

است تا  دهیسبب گرد راتییتغ نیبا ا ییسازمان ها به همسو ازیشکل گرفته شده در جوامع و ن راتییتغ یطرف

هدف این تحقیق  .(308، 3928، 2)کرال و کازکلی و متنوع در سازمان ها باشد دیبه وجود تفکرات جد ازین

فته های تحقیق با توجه به یاو بود. بر  التزام رفتاری مدیران ورزشی کشور  یجهاد تیریمدعوامل  تأثیربررسی 

 ( دارد. 209/9مستقیم) تأثیرهد مدیریت جهادی بر التزام رفتاری مدیران که نشان می د

سازمانی بومی مبتنی بر فرهنگ ایرانی اسلامی است که به  به معنی در سازمان از آنجا که مدیریت جهادی

واسطه داشتن ویژگی ها و شاخص های خاصی زمینه ظهور تلاش معنوی را فراهم کرده و با افزایش انگیزه 

مدیران و کارکنان، زمینه مشارکت و تلاش بی وقفه را در آنها در راستای اهداف سازمان فراهم می آورد. 

ارگانیکی طراحی سازمان، سازمان جهادی، سازمانی متمایل به طراحی ارگانیکی  -همچنین در طیف مکانیکی

سازمان ارگانیك مبتنی بر سازمان می باشد. بنابراین در یك تعریف کلی می توان سازمان جهادی را یك 

انگیزه درونی و امنیت از ( در تحقیق خود پی برد که 3927رضا ). بنابراین می توان به تحقیقات معنویت دانست

 تأثیر( بیان داشت که تعصب مذهبی از عوامل 3998)3بیکرعوامل مهم و اثر گذار بر التزام رفتاری می باشد. 

التزام شغلی یك منبع انرژی است که باعث انگیزش بیشتر و ( 3929لیك )گذار بر التزام رفتاری می باشد.  فی

التزام یك ( 3923)0. سیگونلیدهد شود و تسلط فرد را بر کار افزایش می تر در انجام کار میلااحساس قدرت با
                                                           
1  . Kral & Cuskelly 

2. Bakar 
3. Spagnoli 
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شود فرد با همکارانش ارزشهای مشترک و اجتماعی ناشی  پدیده ذهنی جذاب در محل کار است که باعث می

 .ی تجربه کنندمؤثرطور  نقش مثبت شغلی را در محیط کار به از

بعد شامل  غیر مستقیمی بر التزام رفتاری مدیران داشت. این تأثیرهمچنین در این تحقیق بعد ساختاری هم 

مولفه های پیچیدگی سازمان جهادی، رسمیت سازمان جهادی، تمرکز سازمان جهادی، فناوری سازمان جهادی، 

(، تاپ 3998)2بنابراین با یافته های کوبولااندازه سازمان جهادی و قدرت کنترل سازمان جهادی می باشد. 

می باشد. این پژوهشگران پی بردند که  ( همخوام3990)4(، آبروسی3920)0(، جانسیلیو3928) 3(، لی3927)

 عوامل ساختار سازمانی می تواند از عوامل اثر  التزام رفتاری کارکنان و مدیران باشد. 

بعد  غیر مستقیمی بر التزام رفتاری مدیران داشت. تأثیریافته های این تحقیق نشان داد که  بعد زمینه ای  هم 

سازمان جهادی در تعامل با محیط پیرامونی خود با چه عواملی  زمینه ای سازمان جهادی مشخص می کند که

مواجه می باشد. با تحلیل شاخص های معرفی کننده زمینه فعالیت یك سازمان جهادی مشخص شد که یك 

سازمان جهادی با هفت عامل زمینه ای درگیر می باشد. این عوامل تحت عنوان مولفه های سازمان جهادی 

مردمی، توانمندسازی مردمی، حمایت مردمی، پویایی محیطی، تعامل بین سازمانی، حفاظت عبارتند از: مشارکت 

( همخوان می 3929)5(، هیلسن3924)2(، اگیروال3927)7که با یافته های بین .از محیط زیست و پایش محیطی

حمایت، پویایی، تعامل؛  ،گذار بر التزام رفتاری، مشارکت تأثیرباشد. این تحقیقات پی بردند که از عوامل 

 توانمند سازی می باشد.

این  مستقیمی بر التزام رفتاری مدیران داشت.  تأثیریافته های این تحقیق نشان داد که  بعد  اخلاق گرایی  هم 

بعد شامل مولفه یادگیری سازمان جهادی، تاب آوری جهادی، ارزش محوری جهادی، معنویت جهادی، مربی 

ت تیمی جهادی، رهبری جهادی، خدمت گرایی جهادی و چابکی سازمانی جهادی می گرایی جهادی، مشارک

توجه به نیازهای   ( همخوان می باشد.3929(، فیلیك )3927(، رضا )39922)8باراموکه با یافته های  باشد.

محیط و جامعه به عنوان یکی از ویژگی های مشخصه یك سازمان فضلیت گرا باعث حرکت به سمت یکی 

می شود. یك  و اخلاق گرایی از چهره های نوظهور سازمانی یعنی سازمان مسئولیت پذیر اجتماعیدیگر 

سازمان جهادی باید در مقابل اجتماع خود مسئولیت پذیر باشد و به عبارت بهتر یك سازمان مسئولیت پذیر 

                                                           
1. Kuoppala 

2.Lee 

3. Janićijević 

4. Ambrose 

5 .Benn 

6 .Agarwal 

7. Heslin 

8. Barmola 
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اجتماعی و مشروعیت اجتماعی باشد. سازمان ها از طریق مسئولیت پذیری در مقابل اجتماع خودشان، پذیرش 

سازمان مسئولیت پذیر اجتماعی  .محیطی کسب می کنند و این عوامل زمینه ساز موفقیت سازمان ها می باشد

سازمانی است که تعامل خود با جامعه و محیط را مورد ملاحظه قرار می دهد، انتظارات و ملاحظات جامعه و 

برابر انتظارات و ملاحظات اجتماعی و محیطی محیط را در تصمیم گیری های خود دخالت می دهد، در 

 است فکر می کند. پاسخگو است و به چیزی بیش از سود مالی که همانا رضایت ذینفعان اجتماعی

با عنایت به این مطالب، باید به علوم انسانی، مخصوصاً مدیریت و سازمان نگاهی نو ایجاد شود. باید با نگاهی 

ی ایرانی اسلامی زمینه تولد مدل ها و رویه های نوینی فراهم شود تا فاصله نو در بستر اندیشه و فرهنگ بوم

مدل . روش کار با بستر اجرای کار به حداقل برسد و در نتیجه بالاترین سطح ممکن بهره وری فراهم شود

سازمان سازمان جهادی، مدلی برگرفته از تعالیم اسلامی و تفکرات و سیره ائمه اطهار )ع( و فعالیت های عملی 

هایی مانند نهاد جهاد سازندگی در اوایل انقلاب اسلامی می باشد که هر چند ریشه در بافت بومی ایران اسلامی 

دارد و کارکردهای موفقی به لحاظ عملی و کاربردی در سال های اولیه بعد از پیروزی انقلاب اسلامی داشته 

در . سازی آن صورت گرفته است سازی و الگواست، ولی به لحاظ نظری و پژوهشی توجه اندکی برای مدل 

همین راستا، دغدغه و مساله اصلی پژوهشگر در جهت پرکردن خلاء پژوهشی موجود، شناسایی عوامل و 

 .می باشد التزام رفتاریمتغیرهای اثرگذار بر سازمان جهادی با رویکرد 

می لامقدس جمهوری اسهـای نظـام  ناپذیر است که با توجه بـه نیازمنـدی امری گریز ورزشمدیریت جهادی 

حل منطقی و مناسبی  راه ورزشجهادی  ای پیگیـری شـود. مـدیریت و مقاصد عالیه آن باید با عنایت ویژه

های ناشی از سستی موجود  و هزینه ورزش کشورهـای نظـام اداری حـاکم بـر  هـا و کژکارکرد برای کاستی

ه پایبندی به نظم اجتماعی دهد ک حاصل از پژوهش پیش رو نشان می جتحلیل نتای. دهد در اداره را کاهش می

در راستای  جهادیمدیریت تـر ین ابعـاد ، مهـم ورزشانسـجام فضـای اداری ق و نیز حفظ وحدت و لاو اخـ

نظم و رسد ی به نظر مود. بنـابراین، شـمار مـی ر کشور به التزام رفتاری در مدیران ورزشی مفهوم قتحق

آید  بـا بررسـی این ابعاد، این نتیجه مهم به دست می ورزشی است.اساسی مدیران نیاز  مدار اخلاق همبستگی

 مؤلفه تأثیرحاصل از  جطرف دیگر، با توجه به نتای از. یـك زیسـت جمعـی اسـت  که جهادی بـودن درگـرو

نتیجه گرفت که مدیریت  توان میبعد ساختاری و زمینه ای ، مدیریت جهادی را در امور فردی نظیر: یها

با توجـه هـم زمـان بـه مسائل فردی توسط خود  سازمانی ورزش کشوردر نظام و التزام رفتاری دی جها

به نظر می رسد مدیریت  ق است.قابل تحقدیگران ارتباط با خود و مدیران اداری و مسائل فردی آنان در 

یاسی کشور ایران می تواند به عنوان نوعی مدیریت جهادی با توجه به انطباق با شرایط محیطی، فرهنگی و س

تاثیر گسترده ای بر ابعاد مختلف ورزش داشته باشد. از این رو مدیریت جهادی به واسطه نفوذ و گسترش بر ابعاد 
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مدیریتی و همچنین عملکرد ورزش و زیر مجموعه های خود سبب می گردد تا به بهبود ابعاد مختلف ورزش 

ین می توان گفت سـازمان هـای  ورزشی بـرای ایجـاد بهبـود و تحـول و افـزایش روحیـه و بنابرا منجر گردد.

فرهنگ و مدیریت جهادی  در سازمان های خود ناگزیر به توجه بیشتر به پیروان و زمینه و ساختار و متن خود 

تلاش فراوان و مشارکت سازمان هستند. در واقع سازمان های ورزشی بایستی با تشویق کارکنان خود به کار و 

هرچه بیشترشان در امور و تصمیم گیری ها و نیز توجه هرچه بیشتر به زمینه و متن سـازمان و تبیین اهداف و 

مأموریت هایی که رنگ و بوی الهی و معنوی داشته باشد و ایجاد نـوعی فرهنـگ مبتنی بر اعتماد در بین 

آورند و بتوانند مدیریتی که موفقیت بـارز آن را در نهادهـای کارکنان، روحیه جهادی را در سازمان به وجود 
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