
 

1 
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3نژادرحیم رمضانی ،2، سیده فریده هادوی1رضا قاسمی
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 چکیده

 یستراتژلحاظ ا(، به تک روشی)کیفی از نوع این تحقیق باشد،یم رانیورزش ا یفرهنگ یپلماسیمدل د یکه طراح قیتحق یهدف اصل

 هیشامل کل قیتحق نیشرکت کنندگان ا .است( 0991 ن،یتروس و کوربس)ا کیستماتیس هیرو ای کردیبراساس رو ادیداده بناز نوع 

لماتیک دیپ الملل وکه دارای تجربیات ارزشمند و مدیریتی در حوزه روابط بین نظرانصاحب و متخصصان و کارشناسان، نخبگان آگاه

ها، جوانان، امور خارجه، فرهنگ و ارشاد اسلامی و....( روسای فدراسیونو فرهنگ  با رویکرد  ورزشی و غیرورزشی در وزارت ورزش و 

 یریگبه منظور اندازه. انتخاب شدند ،داده بنیاد)هدفمند قضاوتی(با استفاده از روش  کمیته ملی المپیک و پارالمپیک بودند که

س و تراوسروش ا قیاز طر قیتحق یهاداده لیو تحل هیروش تجز استفاده شد.)نیمه ساختارمند( قیاز مصاحبه عم قیتحق یرهایمتغ

 صورت گرفت. نیکورب

و کنار هم قرار دادن  بررسی مشابه و پس از یبعد از استخراج کدها مصاحبه استخراج شد. 09کد از میان  441در مجموع  ها:یافته

مفهوم به عنوان شرایط  01کد که شامل  034ید. در کدگذاری محوری مشخص گرد یمفهوم اصل 034 ی،تکرار یمها و حذف مفاهآن

مفهوم به عنوان زمینه بوجود آورنده وضع موجود،  44علی بوجود آورنده وضع موجود چگونگی توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش، 

اد های اثربخش در ایجمفهوم درحوزه راهبردها و استراتژی 49گر بوجود آورنده وضع موجود، مفهوم به عنوان عوامل مداخله 42

 در محوری کدهای مفهوم به عنوان پیامدهای ناشی از اعمال استراتژی های عمل شناسایی شدند. 01وضعیت مطلوب و در نهایت 

 مقوله(، 5علیّ) شرایط شامل پارادایمی الگوی قالب در آمده بدست مفاهیم و مصادیق شدند. بندیدسته )انتخابی کد( اصلی مقوله 41

 .گرفتند قرار مقوله(4پیامدها) مقوله( و 2راهبردها) مقوله(، 5گر)مقوله(، شرایط مداخله 4ای)زمینه شرایط

 براساس مطالعه مبانی نظری، مصاحبه با نخبگان و نتایج مستخرج از تحقیق، محقق به این باور رسید که دیپلماسی گیری:نتیجه

دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران که  فرهنگی ورزش ایران در مسیر تحقق خود لاجرم با مشکلی با هویت الگوریتم هزارتو روبروست.

های مختلفی نظیر وزارت اسلامی قرار دارد، لازم است تا در مسیر خود با سازمان –بر روی ضوابط زیر ساختی حکمرانی ایرانی 

ها، فدراسیونکمیته ملی المپیک و پارالمپیک، آموزش و پرورش، وزارت علوم، وزارت امورخارجه، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، 

ج.ا.ایران، ضوابط دین  ین توجه به ضوابط فرهنگی حکومتهای رسمی تدوین نماید. علاوه بر اها تعامل نامهها و شهرداریباشگاه

های متفاوت را در نظر ها اقوام اختلاطی با فرهنگدهقوم اصلی و  1ضوابط فرهنگی  و مبین اسلام، ژئو فرهنگ زیست بومِ متنوع

المللی، بین-ن  بدلیل هویت توامان ملیرفت از این معضل پیچیده نداشته باشد، بلکه ورزش ایراداشته باشد، تا نه تنها مانعی برای برون

پیشنهاد محقق در حل الگوریتم هزارتوی دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران، اسلامی باشد. -عنوان عامل یکپارچگی فرهنگ ایرانیبه

 باشد.می استفاده از الگوریتم پیمایش معکوس
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 مقدمه

کشورها به دنبال افزایش قدرت، ثروت، جایگاه و منزلت خود هستند و برای نیل به این اهداف از تمامی ابزارهای  ،المللدر نظام بین

الملل که به طور عمده مبتنی بر قدرت سخت بوده عمده ابزارهای دلیل ماهیت نظام بینکنند. در گذشته بهدر دسترس استفاده می

 المللی بوده است. اگر چههای بینها و ایجاد اتحادها و ائتلافن نیروی نظامی، ارتش، رایزنیشاالمللیها برای تحقق اهداف بیندولت

الملل از لحاظ نظری و عملی الملل سنتی به ورزش و دیپلماسی ورزش توجه شده، اما تحول ماهیت نظام بیندر چارچوب روابط بین

شان را دگرگون کرده است. در این چارچوب درکنار المللیداف و منافع بینها و کشورها برای پیشبرد اهابزارهای مورد استفاده دولت

های فرهنگی و اجتماعی کشورهاست و نام قدرت نرم ظهور کرده است. قدرت نرم مبتنی برارزشقدرت سخت مفهوم جدیدی به

ت. یکی از منابع قدرت نرم کشورها ورزش ها را هدف قرار داده اسهای آنمداران و دولتبیشتر افکار عمومی کشورهای دیگرتا سیاست

المللی تبدیل شده است)صباغیان، است. در این چارچوب ورزش ارتباط نزدیکی با سیاست پیدا کرده و به یک موضوع روابط بین

0394.)   

 کومتح یگانه نوانحکومتی، به ع لحاظ به همچنین و المللیبین و ایتعاملات منطقه توسعۀ در تأثیرگذار کشوری به عنوان ایران

 -یتاریخ هایظرفیت از ایمنطقه بازیگری عنوان به باشد. همچنین ایرانسیاسی می استقلال از حیث جهان، در دینی سالاریمردم

مذهبی  و فرهنگی تاریخی، تمدنی، پیشینۀ به توجه با همچنین  است. برخوردار جهان در فرهنگی نفوذ اعمال بسیاری برای فرهنگی

 بی حاکمدوقط نظام اعتباریبی قبیل متعددی از آثار و تأثیرات آن شمولی جهان و ایدئولوژیکی فرهنگی، اسلامی، ماهیت دلیل و به

 تقویت و جهان در طلبیسلطه نفی و ستیزیظلم تفکر و فرهنگ ایجاد تفکر اسلامی، احیای دینی، سالاریمردم الگوی ارائه جهان، بر

 نقلابا از قبل در ایران ورزش است. علاوه بر این، دیپلماسی داشته پی در المللبین روابط نظام بر را جهانی با صهیونیسم مبارزه

ام، ع شکل به عمومی دیپلماسی شدن قربانی موجب پهلوی خارجی سیاست حقیقت پیچیدگی در و داشته منفعلانه سازوکاری

 یزبانیم بتوان را انقلاب از پیش ایران ورزش درخشان نقطه شایدبود.  گردیده المللبین عرصه در خاص شکل به ورزشی دیپلماسی

 91 از رسانه های نماینده 445 که گردید برگزار تهران در حالی در 0914 آسیایی بازی های دانست؛ تهران 0914آسیایی  های بازی

انقلاب  دوران در ایران اما در سالهای پس از انقلاب، ورزش .ای دادند رسانه پوشش را ها بازی این جهان قاره سه خبری آژانس

؛ درخشه و 0399آبادی، )شریعتی فیضآورد دست به را المللیبین عرصه در مؤثر حضور برای لازم شرایط و ظرفیت توانسته اسلامی

 سازمان ادغام از پس و 0329 ماهدی 2 تاریخ در جوانان و ورزش وزارت (.0395فرد،؛ بصیری و خوانساری0391کلیشمی، اسماعیل 

وزارت ورزش و جوانان، اساسی ترین و مهم ترین نهاد تصمیم گیری  .شد تشکیل هشتم مجلس در جوانان ملی سازمان و بدنی تربیت

توسعه همگانی، قهرمانی و حرفه ای با تاکید بر تاُمین سلامت جسمی وظیفه و رسالت که   جوانان است و اجرایی در حوزة ورزش و

های اجتماعی و رشد و تعالی ارزش های اسلامی از طریق انجام فعالیت های ورزشی نشاط و تقویت توانمندی افراد و گروهو روحی، 

 هایفدراسیون .دارند وجود ایران در هک است ورزشی فدراسیون 54همچنینو ارتقاء مهارت های جسمی و روحی را  بر عهده دارد. 

وند، )قوچباشندمی فعالیت به مشغول تخصصی، صورت به ورزشی یرشته هر در ایران ورزش یبدنه اصلی بازوی عنوان به ورزشی،

 .(0394؛ کیانی، 0394فرزی و همکاران،؛ 0392

المللی و به کارگیری ورزش برای اهداف سیاسی بین های پس از انقلاب و در طول این دوران در پیعلاوه بر این ایران طی سال

گذاری فدراسیون ورزشی غرب آسیا ، بنیان0311گذاری فدراسیون ورزش همبستگی زنان مسلمان در سال داخلی بوده است. بنیان

از  0323ای در سال ههای زورخانالمللی ورزشگذاری فدراسیون بینو بنیان 0311وابسته به شورای المپیک آسیا در تهران در سال 

مسکو و المپیک  0921ترین اقدامات ایران پس از انقلاب اسلامی  بوده است. همچنین عدم شرکت در بازی های المپیک جمله مهم

 ماسیدیپل تاریخ در لس آنجلس نیز نوعی تعبیر و برداشت دیپلماتیک ورزشی ایران در طول این سالیان بوده است. ایران 0924

 اسلامی، انقلاب پیروزی نخست سال های در ویژه و به انقلاب از پس دورة در. است بوده روروبه زیادی با مشکلات خود طولانی

 از بعد در سال های. شدمی متهم غرب طرف از تروریسم و گیریکاری، گروگانخراب گری،آشوب تحریک، به ایران سیاست خارجی
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 ملت لیهع اقتصادی هایتشدید تحریم برای ایلایحه تنظیم و اسرائیل، و آمریکا خصمانۀو  یک جانبه هایتحریم نیز، انقلاب پیروزی

کند. برخورد منفعلانه نسبت به تصویر نادرستی که از ایران وجود دارد و نداشتن می آشکار پیش از را بیش دیپلماسی اهمیت ایران،

اگون توسعه های گونراه روابط فرهنگی بین المللی ایران، فرصت یک برنامه استراتژیک برای دیپلماسی فرهنگی و عدم ترسیم نقشه

های مختلف سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی را سلب نموده است. همچنین نتایج نظرسنجی موسسه تحقیقات ایران را در زمینه

؛ بخشی چناری، 0392و همکاران،  فرانمیپ؛ 0391اژدری، در آمریکا نشان از افول جایگاه ایران در افکار عمومی جهان دارد ) 0پیو

0392.)  

 از بسیاری طریق این از و شده است ایران خارجی سیاست منابع تضعیف و کاهش باعث ورزشی دیپلماسی مهم مقوله به توجه عدم

 ،یپلماسیابزارهای د آید. یکی از می شمار به ملی منافع تأمین برای بزرگ آسیبی که داشته نگاه غیرفعال را بالقوه ایران های ظرفیت

 هب کمک و جدید هایدیدگاه و هاافق کردن باز برای تعامل افزایش به دنبال که است جدیدی پدیدة ورزش ورزش است. دیپلماسی

 موفقیت های و هارسانه توسط که توسعه یافته است ملت های برای قوی فرهنگی ابزار ورزش .است جهان مردم بین درک فرهنگ

 قدرت نمایش همچون هادولت غیرورزشی اهداف تواندکه می است ابزاری کند. علاوه بر این، ورزشمی جلب خود به را هاتوجه ملی

 عمومی خدمت یک تنها که است بعدی چند ایمقوله کند و ورزش برآورده را اماکن شهری احیای و اقتصادی، توسعۀ بهبود سیاسی،

؛ 0392فر و همکاران، است)پیمان اقتصادی هایفعالیت با همراه اجتماعی رفاه و آسایش کردن فراهم از مهمی جنبۀ بلکه نیست،

 (.0392 ،یآبادضیف یعتیشر

 استیاهداف س یها و حتفرهنگ، ارزش یالمللنیگسترش ب یکانال مهم برا کیورزش به عنوان ( 4144)4نتایج تحقیق هایس

ر ابتکارات ب یورزش یپلماسید ریتأث یکند. اولیم لیرا تحل یورزش یپلماسیمقاله دو جنبه از د نیکند. ایکشور عمل م کی یخارج

 از قدرت نرم یشکل جذاب یورزش یپلماسیها است. ددولت نیرابطه ب جادیا یهاتلاش یآن در ارتقا ییتوانا یو دوم یرسازیتصو

( در 4144)3نتایج تحقیق دوبینسکی وابسته است. یها و ادراک عمومالملل به شدت به توجه رسانهنیآن در روابط ب تیاست، موفق

جودو ورزش استفاده از  منظور ( به4141 ویدر توک ژاپن ریدر مورد تصو یبحث اکتشاف) جودو یپلماسیو د کیالمپ یهایبازبررسی 

 یموضوع لیتحل یبر اساس سه دور کدگذار ،ویتوک 4141 کیالمپ یهایدر باز ژاپن ریو تصو یعموم یپلماسید ،یمل یبرندساز یبرا

مطالعه  نیو )د( فرد و جمع. ا کیتی( ژئوپلج) ،یجهان یها)ب( ارزش زبان،یآمد: )الف( ورزش و م دیها پدچهار موضوع از داده ،یدست

 کیکشور، در طول  ریو تصو یعموم یپلماسید ،یمل یدر مورد نقش جودو، برندساز باعث افزایش دانش و اطلاعاتکه  ییاز آنجا

( 4144)4نتایج تحقیق مروات و همکاران مهم است. اریبس ،شودمی ،یدیبه عصر جد کیو با ورود جنبش المپ یجهان ریگهمه یماریب

اطق در من ژهیوبه یارتباط مثبت، شمول اجتماع ،یستیهمز هیروح هایی دیدگاهدر ارتقا یورزش یپلماسینقش د نییتع منظوربه

در  یثبتم اریدر مناقشه، نقش بس ریدرگ نیطرف یبراکارآمد  یکه ورزش با فراهم کردن بسترنشان داد و خشونت  یریمتاثر از درگ

 ریتأث یزشور یپلماسید یبر سودمند میبرجسته شده است که به طور مستق تحقیق اتیدر ادب یتعارض دارد. دو عنصر اصل تیریمد

ا ب یاست و دوم مناقشهدر  ریدرگ یکشورها نیب یورزش یدادهایرو عیانجام سر یبرا یسترس بودن منابع مالدر د یگذارد. اولیم

سته تنش توان یورزش یپلماسیکرده است که د دییتا اتیمرتبط است. ادب یواقع تیاجرا و وضع استیس ،یاسیاراده س نیب یهماهنگ

دهد ینشان م یورزش یپلماسیدر مورد د( 4141)5آتختمروف و آمینوانتایج تحقیق  کند. یرا عاد یریدرگ تیرا کاهش دهد و وضع

صلح، ء در ارتقا یتواند نقش موثریها داشته است. ورزش مها و فرهنگدر گردهم آوردن ملت ینقش مهم خیکه ورزش در طول تار
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 ،ورزش یجهان تیجذاب دهد که( نشان می4140)0همچنین نتایج تحقیق گراماولزی و دوسزی داشته باشد.  داریو توسعه پا تیامن

در  شدن ورزش نهیبا نهاد وشود یم یتلق یمثبت به مردم خارج یها امیانتقال پ یقدرت نرم با ارزش برا ییدارا کیاغلب به عنوان 

 یگذارهیکشور همچنان به سرما نیا و شده است لیتبد یو شرق یمرکز یدر اروپا شگامیپ ی، مجارستان به کشوریعموم یپلماسید

( 0410نتایج تحقیق محمدی و همکاران) دهد.یادامه م یورزش یالملل نیمسابقات ب یجذب و سازمانده یبرا یبودجه عموم میعظ

دهای هاپذیری نای، ارتقای دانش علمی، تدوین استراتژی موثر، مسولیتاجتماعی، رسانه -نشان داد که عوامل و الزامات دینی، فرهنگی

المللی، عوامل مدیریتی، برگزاری رویداد و توسعه ارتباطات ورزشی، توسعه منابع انسانی، الزامات ساختاری، برندینگ بین -سیاسی

در ( 4102) 4اشنایدرعلاوه بر این  باشد.المللی ورزش بانوان ایران میالمللی از عوامل اصلی تاثیرگذار بر توسعه دیپلماسی بینبین

ل تواند حل مثبت مشکلات جهانی معاصر را تسهییافته، می المللی بهبودورزش از طریق روابط بیناین نتیجه رسید که تحقیقی به 

ها، ایجاد المللی، ایجاد حسن نیت میان ملتتوانند موجب تعاملات بینها میالمللی، ورزشعنوان یک فعالیت مشترک بین کند. به

( در تحقیقی به بررسی ورزش به عنوان دیپلماسی 4101)3سیفیسوزولیزی لوو. دملل مختلف شوندوستی و وفاداری در میان افراد 

کند برای گرفتن حق میزبانی مسابقات جام در سیاست خارجی آفریقای جنوبی عنوان می 4101فرهنگی؛ مسابقات جام جهانی 

از برای حمایت از اعتبار آفریقای جنوبی استفاده کردند، به عنوان ابزاری توانا سرهبران از دیپلماسی فرهنگی و ورزش  4101جهانی 

ها از ورزش به عنوان یک ابزار موفق بر علیه نژادپرستی استفاده شده است پذیر کرد که قرنچنین حرکتی این حقیقت را امکان

 (.0391؛ اژدری، 4102اشنایدر،  ،4141آمینوا،  و ؛ آتختمروف4140دوسزی،  و )گراماولزی

رهنگ های فلفهوم مندی از فرهنگ متاثر از نظام اسلامی وی و با وجود بهرهپلماسید ۀقدرتمند در عرص یبه عنوان کشور ن،رایاکشور 

 ت ماهیتجه ای از موارد به دلیل عدم تطابق فرهنگی بهبه دلیل نداشتن استراتژی واحد در زمینه دیپلماسی فرهنگی و در پاره ،غنی

 ۀوسعت یها را برااز فرصت یاریبس ،ورزش یپلماسید ۀنیواحد در زم ینداشتن استراتژایدئولوژیکی و همچنین  فرهنگی و اسلامی،

 زا ورزشی دیپلماسی پررنگ نقش به توجه با و مطالب مذکور به توجه با حال. از دست داده است قیطر نیخود از ا المللنیروابط ب

 ترابجذ حال عین در و ترنسبت کم هزینه به ابزاری به عنوان ورزش از تواندمی ایران جهان، و منطقه در ایران کلیدی نقش و یک سو

همچنین با توجه به موقعیت حساس کنونی ایران در عرصه جهانی و ایجاد فشار  .کند استفاده خود منافع سیاسی و اهداف تحقق در

های المپیک، جام جهانی و مسابقات یران در رقابتهای ملی ااز سوی برخی کشورهای خاص و از سوی دیگر حضور پررنگ تیم

 ساختار جهانی کمک آسیایی، فرصتی مغتنم است تا ضمن کاهش فشار جامعه جهانی، ورزشکاران ایرانی به ارتقاء جایگاه ایران در

پیمان فر و  و (0399) (؛ موسوی گرگری0399) در رابطه با دیپلماسی ورزشی تحقیقات متعددی توسط سبزی و همکاراننمایند. 

انجام شده است. اما در خصوص دیپلماسی فرهنگی در ورزش تحقیقی مشاهده نشده، فقط جوادی پور و راسخ  (0392)همکاران 

نقش ورزش در پیشبرد سیاست های فرهنگی، اجتماعی ایران را بررسی کردند. از این رو نمونه ای ازمشکلات حوزه دیپلماسی  (0392)

 ،های داوران و عوامل اجرایی مسابقاترفتار ضعیف و غیراخلاقی قهرمانان ورزشی در اعتراض به قضاوتمچون، فرهنگی ورزش ایران ه

پلماتیک  المللی و دیالمللی و میزبانی مسابقات ناشی از روابط ضعیف بینهای بینعدم توانایی مدیران سطوح عالی در کسب کرسی

های ملی زنان ایرانی با حجاب در مسابقات که منجر اسلامی از طریق حضور تیم -ایرانیعدم توانایی انتقال فرهنگ ، در سایر کشورها

برخوردهای غیرفرهنگی قهرمانان پس از شکست در خارج ، گردیده است. همچنینبه افول کمی و کیفی جایگاه تیم های ملی ایران 

های نهباعث بروز مشکلاتی در صح مریکایی(آاز تیلور از زمین مسابقه ) پرتاب صندلی توسط یزدانی، قهرمان کشتی پس از شکست 

مشکلات مطروحه، غالبا ناشی از عدم وجود یک مدل دیپلماسی موثق و شفاف، برآمده از اجماع استراتژیک المللی شده است. بین

 پژوهش باشد. لذاا. ایران  میمیراث فرهنگی و...  و اسناد بالا دستی دولت ج . وزارت وزارت ورزش و جوانان با  وزارت امور خارجه، 

زش فرهنگی از طریق ور -فرهنگی ورزش، موجبات یک همبستگی ملی مفاهیم بنیادین دیپلماسی بررسی ضمن دارد تا سعی حاضر

                                                 
1 Garamvölgyi & Dóczi 

2 Schneider 
3 Sifiso Mxolisi Ndlovu 



 

5 

 

در داخل)اشاعه فرهنگ از طریق ورزش( و خارج ایران)معرفی فرهنگ غنی "مدل دیپلماسی فرهنگی ورزشی  ایران "یک   را در قالب

های عرصه در ارتقاء جایگاه ایران را جهت توانمندسازی و "قدرت نرم "اسلامی( فراهم نماید و از این طریق راهکارهای نوین-ایرانی

نماید.تا بدین وسیله علاوه بر حفظ اهداف نظام جمهوری اسلامی راهبردی  "قدرت سخت "المللی، جای گزین سیاست هایبین ملی و

 رانیا ورزش یفرهنگ یپلماسیمدل د یطراححقق به دنبال یافتن سوال اصلی تحقیق مبنی بر لذا م مناسب را در پیش بگیریم.

 باشد.می

 روش شناسی تحقیق

 ق،یپژوهش حاضر به لحاظ روش تحق باشد،یم رانیورزش ا یفرهنگ یپلماسیمدل د یکه طراح قیتحق یبا توجه به هدف اصل

و با هدف  (0991 ن،یتروس و کوربس)ا کیستماتیس هیرو ای کردیبراساس رو ادیاز نوع داده بن ی(، به لحاظ استراتژتک روشی)کیفی

 متخصصان و کارشناسان، نخبگان هیشامل کل قیتحق نیشرکت کنندگان ا. شدانجام  رانیورزش ا یفرهنگ یپلماسیمدل د یطراح

دیپلماتیک و فرهنگ  در وزارت ورزش و الملل وکه دارای تجربیات ارزشمند و مدیریتی در حوزه روابط بین نظرانصاحب و آگاه

تجارب،  کهلمپیک ها، کمیته ملی المپیک و پارااد اسلامی و....( روسای فدراسیونجوانان، وزارت امور خارجه، وزارت فرهنگ و ارش

وش داده از ربه منظور شناسایی افراد مصاحبه شونده با استفاده  نیهمچن. داشتند انتخاب شدند یو تخصص دیسوابق و اطلاعات مف

تند داش یو تخصص دیشرکت، سوابق و اطلاعات مف ،یبه همکار لیکه تما ینظران(، نخبگان آگاه و صاحبی)هدفمند قضاوتادیبن

از  کیهر یقضاوت یهدفمند وهیشد)در ش یورزش نظرخواه یفرهنگ یپلماسیمدل د یانتخاب شدند و از آنها در خصوص طراح

 گیریگیری از نمونهکفایت نمونه برای  نفر مدنظر قرار گرفتند. 09نخبگان بنا به تجربه و شناخت محقق انتخاب شدند(، در مجموع، 

 ،یگاهدانش یهانامه انیپا ،یااز مطالعات کتابخانه قیتحق یرهایمتغ یریگپژوهش به منظور اندازه نیدر ا نظری استفاده شده است.

 ابییمطالعه از روش ارزبه منظور سنجش روایی و پایایی  استفاده شد.)نیمه ساختارمند( قیمصاحبه عم زیو ن یپژوهش -یمقالات علم

 یبرا یریپذنانیو اطم یریدپذییتأ ،یری.پذ(، انتقالیریاعتبار)باورپذ اریمنظور، چهار مع نیبداستفاده شد.  (4103و گوبا ) ینکلنل

ر د بدین منظور صورت گرفت. ینتراوس و کوربسروش ا یقاز طر یقتحق یهاداده یلو تحل یهتجزروش  .درنظر گرفته شد یابیارز

بدست آمده در مراحل  یهاقرار گرفت و داده یها مورد بررسمصاحبه ،یانهیزم یتئور ای یابتدا با استفاده از روش گراندد تئور

ها داده بیشده و درگام بعد ترک فیها توصمرحله به مرحله داده ،شد. درگام دوم لیو تحل هیتجز یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

 .دیورزش گرد یفرهنگ یپلماسید میپارادا یاصل یهاافتهیو در گام آخر  رفتیصورت پذ

 

 هایافته

تحلیل متون مصاحبه در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و  در نظریه مبنایی، تجزیه و تحلیل از سه نوع کدگذاری تشکیل شده است

 دهیمرحله باز نام نیا .مفهوم سازی استکدگذاری باز یا ها، نخستین گام در مرحله تجزیه و تحلیل یافتهو انتخابی انجام شده است. 

باز  یباز، پژوهشگر با ذهن یدر کدگذار گرید انی. به بپردازدیها ممقوله یگذاربه نام یتیمحدود چیه چرا که پژوهشگر بدون شودیم

و  ییبه شناسا ل،یتحل و هیمرحله از تجز نیا. شودینم قائل هاتعداد کدها و مقوله یبرا یتیو محدود پردازدیم هامقولهی گذاربه نام

مصاحبه،  یپس از چندبار بررس مصاحبه، که پس از انجام هر صورتنیاختصاص دارد. بد مصاحبهی از محتوا هیاول میاستخراج مفاه

بعد از استخراج  مصاحبه استخراج شد. 09کد از میان  441در مجموع . دیگرد یمصاحبه استخراج و کدگذار متنموجود در میمفاه

ید. در کدگذاری مشخص گرد یمفهوم اصل 034 ی،تکرار یمها و حذف مفاهو کنار هم قرار دادن آن بررسی مشابه و پس از یکدها

مفهوم به عنوان شرایط علی بوجود آورنده وضع موجود چگونگی توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش،  01کد که شامل  034 محوری

مفهوم  49گر بوجود آورنده وضع موجود، مفهوم به عنوان عوامل مداخله 42مفهوم به عنوان زمینه بوجود آورنده وضع موجود،  44

مفهوم به عنوان پیامدهای ناشی از اعمال  01ر ایجاد وضعیت مطلوب و در نهایت های اثربخش ددرحوزه راهبردها و استراتژی

 بدست مفاهیم و مصادیق شدند. بندیدسته )انتخابی کد( اصلی مقوله 41 در محوری کدهای استراتژی های عمل شناسایی شدند.
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مقوله(  2راهبردها) مقوله(، 5گر)مقوله(، شرایط مداخله 4ای)زمینه شرایط مقوله(، 5علیّ) شرایط شامل پارادایمی الگوی قالب در آمده

 .است شده ارائه( 0) جدول در که ،گرفتند قرار مقوله(4پیامدها) و

 

 ها استخراج شده از مصاحبه یکدها(: 1جدول)

ردی

 ف

 مقولات مفاهیم
 نشانگرها

کدهای 

 یلاص

طبق

 ات

 ایران سابقه میراث فرهنگی  .0

جذابیتهای فرهنگی 

 کشور

P4,P4,P1,P9

,P05,P05,P0

1,P01 

ت
فی

ظر
ش

رز
ی و

نگ
ره

ی ف
ها

 

ی
 عل

ل
وام

ع
 

 ورزش و دینی در فرهنگی های جاذبه وجود  .4

 کشورها سایر به نسبت ایران محلی -های بومی ورزش تنوع و قدمت  .3

 جهانی ورزش سیاسی در دوگانه تصمیمات  .4

سیاسی کاری 

 جهانی

P0,P3,P01,P

00,P04 
 المللی های بین کرسی کسب جهت در کشورها سرمایه گذاری کلان  .5

  ایرانی مسئولین هب ها خارجی دادن میدان عدم  .1

 دارند ورزش بودن سیاسی عدم بر تاکید که قوانینی از ورزش شدن دور  .1

 مسابقات و پس از آن در ورزشکاران برخورد و رفتار  .2

پیش نیازهای 

 فرهنگی

P3, 

P5,P1,P1,P0

4,P04,P05 

 ورزش در نمادها فلسفه با آشنایی  .9

  جهانی های مقام کسب  .01

  ورزشکار اولیه نیازهای رفع  .00

 بازیکنان  توسط قوانین و داوری پذیرش  .04

  مسئولین  و داوران مربیان، از ورزشکاران گیری الگو  .03

 الگوگیری فردی

P0,P3,P4,P1

,P2,P04, 

P01,P09 

 خانواده به جامعه از فرهنگ انتقال  .04

 و هواداران ن اراورزشک به فرهنگی انتقال  .05

  ورزش بودن مخاطب پر  .01
جذابیتهای فرهنگی 

 ورزش
 عدم و جوانمردی، برابری و ها و قوانین ورزشی در جهت صلح شعار  .01

 تبعیض

 ایران آموزشی سیستم در ضعف  .02

 آموزش و توسعه

 
P4,P1,P03,P

04,P03 

ی 
مد

رآ
کا

نا
 

 در
ی

از
دس

من
وان

ت
 

ن
نا

رک
کا

 

ی
ه ا

ین
زم

ل 
وام

ع
 

 مقررات و قوانین از  عدم آشنایی  .09

 پایه سطح برای ایحرفه مربیان کمبود  .41

 بی توجهی به تقویت فرهنگی در نسل پایه  .40

  مدیران های کاربردیآموزش کمبود  .44

 دیپلماسی مبحث در توانمند مدیران نبود  .43

 نیروی انسانی

 

P0,P3,P4,P2

,P04,P01,P0

2 

 انگلیسی زبان با مسئولان کافی تسلط عدم  .44

 انسانی در مباحث فرهنگی و ورزشی روز نیروی چابکی عدم  .45

 ایران مدیریت در سابقه پر و توانمند افراد از گیری عدم بهره  .41

 نبودن کارشناسان و جامعه شناسان در بدنه ورزش  .41

 دیپلماتیک روابط اصول با کشور مسئولان آشنایی عدم  .42

بهره نگرفتن از  ملی رویدادهای برندسازی به توجهی بی  .49

 فرصت ها
 

 بومی و ملی هایورزش جهانی ثبت در کوتاهی  .31
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P0,P4,P3,P5 زنی چانه قدرت به توجهی بی  .30

,P1,P01,P05

,P01,P01,P0

9 

 

 بین هایپست گرفتن جهت ایران اول طراز ورزشکاران از حمایت عدم  .34

  ورزش در المللی

 ایران ورزش مسئولین و دیپلماسی در ملی نگاه نبود  .33

 عوامل نگرشی

 
P0,P4,P1,P1

,P9,P01, 

P00, P03, 

P09 

 

 

فرهنگی در  دیپلماسی توسعه و نبود عزم جدی در ذهنی وجود موانع  .34

 مسئولین ایران

 توسعه ورزشهای ملی به جهاننبود عزم جدی در ترویج و   .35

 همگانی ورزش به تکلیفی رفع نگاه  .31

 نتیجه محوری به جای فرایند محوری در ورزش  .31

  خاص مختص به قشر فرهنگی مسایل با خود ساختن محدود  .32

 کشور ورزش برخی  از مسئولان فکری جمود  .39

 فرهنگی ورزشیو خلاقانه در مسائل  محور مسئله نگاه نبود  .41

 گرایی کیفیت جای به گرایی کمیت  .40

 ایران ارکان سایر و اقتصاد سیاست، در اخلاقیات کردن عدم پیاده  .44

 تناقضات رفتاری

 
P0,P1,P01,P

05,P01 

ت
ضا

ار
تع

 و 
ع

وان
م

 
ی

ون
قان

- 
ی

یت
یر

مد
 

گر
ه 

خل
دا

ل م
وام

ع
 

 فرهنگی و مسئولین رفتارمبلغان و گفتار نبودن همراستا  .43

 شخصی منافع بخاطر فرهنگی های ارزش به کردن پشت  .44

 ورزشی های ارگان بدنه در فرهنگ رعایت عدم  .45

  آنها از تمجید برای ها رسانه به نالایق دهی مدیران رشوه  .41

 عدم برخورد جدی با ورزشکاران در صورت عدم رعایت قوانین  .41

 الملل بین امور کل اداره واقعی جایگاه نداشتن  .42

 عوامل مدیریتی

 
P0, P3, P5, 

P2, P01, 

P04, P04, 

P05, P01, 

P09 

 مدیران بازرسی و بازخواست و نظارت عدم  .49

  الملل بین کل اداره ضعف  .51

 مختلف های استان در برابر ورزشی امکانات نبود  .50

 ورزش وزارت با المپیک ملی کمیته همسویی عدم  .54
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 :یمحور یکدگذار

به  یکدگذار نیو ابعاد است. ا هایژگیها در سطح ودادن مقوله وندیپ و هارمقولهیها به زمقوله یدهربط ندیفرآ یمحور یکدگذار

انتخاب شده و در مرکز  محور ها به عنواناز مقوله یکیمرحله  نینام دارد. در ا یمحور شود،یم حیحول محور مقوله تشر نکهیا لیدل

حله ها در پنج مرمقوله ریبا سا یمحور مقوله نی. ارتباط بشوندیبه آن ارتباط داده م یبطور نظرها مقوله ریو سا ردیگیتوجه قرار م

 امدهایگر، راهبردها و پمداخله طیو بسترساز، شرا یانهیزم طیشرا ،یّعل طیها عبارتند از: شرامقوله نی. اابدییم امکان تحقق

 :یانتخاب یکدگذار

 دیولت ،یادیبن یپردازهی. در واقع هدف نظردیها رسآن یبندبه گروه نوبت شدند، یباز و محور یکدگذارها داده یتمام نکهیاز ا پس

 یدگذارمرتبط شوند. ک گریکدی بطور منظم به دیها باطبقه ه،یها به نظرلیتحل لیتبد یبرا .دهیصرف پد فیاست، نه توص هینظر

مستخرج از  یمحور یکدها، کدها یبندگروه است. در یپرداز هینظر یمرحله اصل ،یکدگذار یقبل مرحله دو جیبر اساس نتا یانتخاب

 و ییشناسا کیو ابعاد هر  یاصل یشدند تا گروه ها سهیمقا گریکدیشده با  جادیا یهاشده و سپس گروه یبندگروه هامصاحبه

ا ها کرد. حال بیبندتر شدن گروهقیبه هرچه دق یادیپژوهش کمک ز ینظر اتیمرحله مراجعه به ادب نیگردند. البته در ا استخراج

 ارائه شده است. (0)در شکل  پژوهش نیا یمدل مفهوم ،یمیپارادا یها در الگومقوله یگذاریجا مشخص شدن موارد مذکور، با

 

 
 مدل پارادایمی نهایی: 1شکل

 یریگجهیبحث و نت 

سبب توسعه و ترغیب  ورزش یفرهنگ یهاتیظرفنتایج بررسی عوامل علی توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران نشان داد، 

ریق؛ از ط ورزش یفرهنگ یهاتیظرف گردد،می فرهنگ و ورزش قیتعاملات از طر عبارتی سببدیپلماسی فرهنگی ورزش ایران یا به

د و باعث بهبو ی ورزش، فرهنگ هاییتو جذاب یفرد یریالگوگ ی،فرهنگ یازهاین یشپ ی،جهان یکاریاسیس ی،فرهنگ هاییتجذاب

گردد. نتایج تحقیق حاضر در خصوص عوامل اصلی توسعه دیپلماسی فرهنگی ایران با میفرهنگ و ورزش  قیتعاملات از طر توسعه

، (4140نیگ )جیژائو و کنی (،0391وسلاجقه)(، میریوسفی 0392(، چناری بخشی و همکاران)4144نتایج تحقیقات هایس)

در تبیین این  تحقیق ناهمسو در این خصوص مشاهده نگردید.مورد اما در این باشد، همسو می ( 4140گراماولزی و دوسزی )
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های یتبهای فرهنگی،  پیش نیازهای فرهنگی و جذامنظور توسعه دیپلماسی فرهنگ ورزش باید از ظرفیت همسویی باید گفت که به

 یالمللنیگسترش ب یکانال مهم برا کیبه عنوان  این قابلیت را دارد که ورزشهای فرهنگی ورزش استفاده نمود. فرهنگی و جذابیت

های رشته از استفاده دنبال به لذا وزارت ورزش و جوانان باید .نمایدکشور عمل  کی یخارج استیاهداف س یها و حتفرهنگ، ارزش

مواردی  باید به علاوه بر این .با دیگر کشورها باشد رابطه ایجاد یا تصویر ایجاد برای تلاش در ورزشکاران و ورزشی رویدادهای ورزشی،

ها، عقاید  و بینش حاکم بر جامعه ایرانی، توجه ویژه داشت، های عامه مردم، آداب و رسوم، شعار و اخلاقیات، ارزشهمچون سنت

های مهم ( نشان داد که کشور نروژ  با وجود ضعف0411خانی)نتایج تحقیق بیدالهباشد. این موارد می چرا که فرهنگ تحت تاثیر

گیری از فرهنگ است. کشور نروژ توانسته با بهرهیده المللی برخوردار گردژئوپلیتیکی از جذابیت و محبوبیت بالایی در سطح نظام بین

 المللی مثبتی کسب کند.محبوبیت بین و از طریق ابزارهای دیپلماسی فرهنگی شهرت و

. از آنجا که فرهنگ، است برخوردار ییبالا تیآن از اهم یاست و توجه به توسعه فرهنگ یامری فرهنگ ،ینظر ماهوی و ذات ورزش از 

 یفرهنگ ۀتوسعاز فرهنگ و  یتابع نهیزم نیا در زیورزش ن یفرهنگ ۀو تحولات در جامعه است، مسلماً توسع راتییتغ یتمام ربناییز

ورزش باشد و می مولد قدرت نرم یهااز جمله مؤلفه یبا روابط فرهنگ یورزش یپلماسیهمراه کردن دلذا  باشد.یدر سطح کلان م

ورها کش واقع است. در یبزرگ ورزش یدادهایرو زبانانیم ژهیومختلف به یکشورها یهافرهنگ ارائه و ظهور خرده یمناسب برا یبستر

 سیهابپردازند.  یالمللنیب ۀخود در عرص گاهیبه قبض و بسط جاتوانند می یبزرگ ورزش یدادهایفرهنگ خود در رو شینما قیاز طر

 است. ارزشمند از قدرت نرم ی جذاب وشکل ی،ورزش یپلماسید، معتقد است که (4144)

همچنین عامل مهم و تاثیرگذار دیگر، الگوهای فردی در توسعه دیپلماسی، دیپلماسی ورزشی و دیپلماسی فرهنگی ورزش نقش 

هایی همچون تختی، علی دایی، ورزشکاران زن محجبه، حضور خانم ساره )رفتار مسئولانه اسطورهحضور ورزشکارانبسزایی دارند. 

احترام گذاشتن زن به  عنوان نماددال قهرمانی در مسابقات پارالمپیک آسیایی هانگژوه بهجوانمردی بهراه فرزندش برای دریافت م

مردم  نیتفاهم ب جادیاعلاوه بر ایران به عنوان سفیر غیررسمی های ورزشی ایران مربیان و اسطوره ،ی(نقش خانواده و نقش مادر

  ایران با سایر کشورها خواهد شد.دیپلماسی و روابط مطلوب  آن،و فراتر از  ایران نفوذ فرهنگیباعث ، سایر کشورهاو  ایران

و  یاملارتباطات فر ،باشد عامل تاثیرگذاری رانیورزش ا یفرهنگ یپلماسیدر توسعه د تواندیکه م یگریدمهم مولفه  ،از سوی دیگر 

 ۀر عرصد رانیبه اهداف ا یابیدست یبرا یو ابزار رملموسیاز منابع قدرت غ یکیعنوان که به باشدیم یالمللنیب یهایکسب کرس

کردن روابط  نهیو نهاد قیامر  در تعم نی. اباشدیم یجهان یکار یاسیو اهداف س هانامهکننده از بر یریو روابط و جلوگ المللنیب

ها و حضور در عرصه .باشدیروابط م قیو ارتقاء و تعم یورزش یهارقابت یزبانیم یبستر مناسب برا جادیکشورها و ا ریبا سا رانیا

 المللی، کسبهای بینبانوان محجبه به رقابت های ورزشی، حضورهای حضور برخی رشتهالمللی باعث رفع چالشهای بینکرسی

و  های منفیاسلامی و روشن شدن مواضع فرهنگی و ملی، تغییرنگرش -های ایرانیالمللی و اشاعه ارزشمیزبانی در رویدادهای بین

 وثر خواهد شد.تبلیغات م

ریق از ط کارکنان یدر توانمندساز یناکارآمدساز در توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران نشان داد، نتایج بررسی عوامل زمینه

هنگ و فر قیتعاملات از طرتواند بر راهبردهای توسعه می یها و عوامل نگرشبهره نگرفتن از فرصت ،یانسان یرویآموزش و توسعه، ن

 بر نفعان حوزه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران بوده وهای متولی و ذیبستر حاکم بر سازمان یطشرااثرگذار باشد. این  ورزش

فزایش تواند سبب ابراساس دیدگاه مصاحبه شوندگان یکی از عواملی که میگذارند. یم یرتأث ی توسعه فرهنگی ورزش ایرانراهبردها

در  یاریبس یهاسازمان نکهیبا توجه به اباشد. گی ورزش ایران شود بحث آموزش و توسعه میتوانمندی در توسعه دیپلماسی فرهن

ا و لذ دهیدچار مشکل گرد یتوسعه فرهنگ ،یآموزش ستمیس یناکارآمد لیحوزه به دل نیاما در ا باشندیم نفعیحوزه فرهنگ ذ

، (0414محمدحسن و همکاران)این نتیجه با نتایج تحقیق  لازم را داشته باشد. تینتوانسته موفق رانیورزش ا یفرهنگ یپلماسید

ها و انسانی اعم از مدیران و کارکنان نقش پررنگی در توسعه سازمان باشد. در تبیین این ناهمسویی باید گفت که منابعناهمسو می

وزه نفع در حهای ذیکنان وزارتخانهنهادها دارند و توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش نیز از این قاعده مستثنی نبوده و مدیران و کار

تاثیر  ن،علاوه بر ای باشند.ها نیازمند آموزش و توسعه میالمللی و کسب کرسیهای بیندیپلماسی فرهنگی ورزش برای انجام فعالیت
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مراکز آموزشی توسط باشد. این آموزش در ی ورزش بسیار با اهمیت و اثرگذار میویژه در حوزه آموزش بر رفتارهای فرهنگی افراد به

های ها و سازمانگردد. در ادامه و در باشگاهها آغاز میها و از طریق آموزش آداب و رسوم و شعائر و اخلاقیات و ارزشمدارس و دانشگاه

راد و برداری، ارتباطات فردی و اجتماعی، حقوق و تکالیف میان اف ورزشی و مراکز فرهنگی و شهرداری این آموزش را از طریق الگو

 ها دنبال خواهد شد.گروه

ر جهت تواند گامی بلند دیا سرمایه انسانی است که می نیروی انسانیبراساس دیدگاه مصاحبه شوندگان عامل مهم و اثرگذار دیگر،  

توان گفت که یکی از دلایل اصلی عدم موفقیت در  توسعه دیپلماسی توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران داشته باشد. به جرات می

و عدم آشنایی به اصول روابط  سابقه در مباحث فرهنگی و ورزشی ها نبود نیروی انسانی کارآمد و بافرهنگی ورزش در طول این سال

 -های اجتماعی جامعه و فرهنگ ایرانیها و آرمانها، آداب و رسوم، ارزشباشد. همین عامل در آموزش و انتقال سنتدیپلماتیک می

و  یگذاراستیس ،یالمللنیب یهایکرسکسب  ها،گیری از فرصتبهرهدیپلماسی فرهنگی ورزش،  ۀتوسعاهداف  شبردیپاسلامی، 

( همسو 0410و همکاران) (، قادری0414این نتیجه با نتایج تحقیق محمدحسن و همکاران) باشد.ی نیز بسیار تاثیرگذار میزیربرنامه

گیری از مدیران و افراد توانمند در حوزه فرهنگی باشد. چرا که توسعه و توانمندسازی نیروی انسانی نیازمند آموزش و پرورش، بهرهمی

های سب کرسیالمللی، کهای مطالعاتی، آشنایی به زبان بینگیری از فرصتاصول روابط دیپلماتیک، بهره به قوانین و و ورزشی، آشنایی

 باشد.المللی و ... میبین

 یپلماسیدر جهت ارتقاء د یگام مهم ندتوانیمنیز   یورزش یالمللنیافراد فعال در جوامع ب و ورزشکاران نخبهعلاوه بر این استفاده از 

 یکشورها یفرهنگ ندگانینما یبه نوع یورزش یهاپلماتیدعنوان نخبگان و ورزشکاران طراز اول به .داشته باشند و توسعه روابط

  .گذارندیم شیکه فرهنگ کشور خود را در جهان به نما ندیآیبه حساب م زیخود ن

از با کشورهای دیگر نی ارتباطات و تعاملاتباشد. می عوامل نگرشی ساز توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران،عامل مهم و زمینه

های ذینفع در حوزه فرهنگ، ورزش و دیپلماسی باید رویکرد ها و سازمانبه تغییر نگرش در این حوزه دارد. در وهله نخست وزارتخانه

گیرند. بدین منظور باید تغییر نگرشی در نهادهای ا و اثربخشی را در پیش بگشمنفعلانه و تزئینی خود را تغییر دهند و اقدامات راه

 .الملل و دیپلماسی فرهنگی ورزش نیز صورت بگیردگذاری در عرصه بینویژه در بحث قانونه ساز و بگذار، ناظر و هماهنگسیاست

داف اه شبردیپ یبرا یبستر یورزش یدادهایرو ورزش و ی فرهنگی از طریقپلماسیبا شکل دادن به د دنتوانیمچرا که این موارد 

، نیلدر مسئو یعزم جدی و نگاه ملفراهم نماید. لذا توسعه دیپلماسی فرهنگی از طریق ورزش نیازمند،  یالمللنیسطح ب دیپلماسی در

و  یورزش یمسائل فرهنگ بهنگاه مسئله محور و خلاقانه ، داشتن مختص به قشر خاص یفرهنگ لیمسا به شدن صرف محدودعدم 

 زشور لیو در دستور کار قرار دادن و استفاده از پتانس های ذینفع در فرهنگ و ورزشسازمان نیب سازندهی همکاریی، گراتیفیک

ه با ین نتیجا بود. دواریام رانیا ورزشفرهنگی  یپلماسیارتقاء د جهیموجود و در نت طیبه بهبود شرا توانیها، مسازمان نیتوسط ا

 باشد.( همسو می0399(، موسوی گرگری و همکاران)0410، محمدی و همکاران)(0410و همکاران) یمیکرنتایج تحقیق 

گر در توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران نشان داد، عواملی که سبب تسهیل یا مانع از توسعه عوامل مداخلهنتایج بررسی 

باشد. این عامل از طریق تناقضات رفتاری، عوامل ی میتیریمد -یموانع و تعارضات قانون گردد،دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران می

توجهی مانعی در روند توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش خواهد شد. مدیریتی، عوامل قانونی، عوامل سیاسی داخلی و ناآگاهی و بی

یران وجود دارد شامل؛ نتایج تحقیق حاضر موید این امر بود که از جمله موانعی که بر سر راه توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ا

( 0392)پور  و راسخجوادی باشد که با نتایج تحقیقاتمی توجهیناآگاهی و بی ی،داخل یاسیعوامل س ی،عوامل قانونی، تناقضات رفتار

 چارچوب مشخص و نبود قواعد و ضوابطبدلیل  باشد. در تبیین این همسویی باید گفت کههمسو می( 0392و همکاران ) فرمانیپو 

 یهاکردیموجود با رو طیشرا یو ناهمخوان یناهماهنگ، در ورزش یپلماسید یمشخص برا گاهیورزش، نبود جا کیپلماتیاهداف د یبرا

نیامور ب ةادار یهاو پست انیمتصد انیم یو ناهماهنگ یالمللنیب یهایاشخاص صاحب کرس گاهیاز جا تیعدم حما ،یالمللنیب

 یجد یهاورزش را با چالش در بالقوه تیاستفاده از ظرفمانع  ، نیو مسئول یگفتار و رفتارمبلغان فرهنگ ودنبن همراستا ،یالملل

های ذینفع ها و وزارتخانهمدیران سازماندخالت مجلس در انتخاب  ،یاسیو س ینگاه حزب. همچنین بدلیل داشتن مواجه کرده است
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وجود تعارضات  ،یداردولت در ورزش و باشگاه میدخالت مستق ها،ونیفدراس یاز حد به روسا شیب یدهقدرتدر حوزه فرهنگ، 

ی مزید بر علت شده و فرامل یورزش در سطح مل یزدگاستیو س  حاکم بر ورزش جهان یبا قواعد و هنجارها ایران یهاارزش یبرخ

گر دیارتباط با  یبرا و ورزش فرهنگی با رویکرد تیاستفاده از ظرف یبرالذا جلوی توسعه تعاملات فرهنگی ورزش شده است.  و

استیس یهادستگاه تیو مبنا قرار گرفتن حاکم یفرهنگ یهالیاز پتانس توانیم، ورسازنده و تعامل بهره ارتباطی و برقرار کشورها 

 و افزایش و المللبین جامعه در اسلامیایران  تصویر بهبود در مؤثر و کارآمد ابزاری عنوان به نمود ودر امر فرهنگ استفاده  گذار

 یزیربرنامه کننده دیگر در توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران مدیریت وبهره برد. عامل مهم و تسهیل ایران نرم قدرت ارتقای

 شتریسرعت ب بارا  نموده  روند توسعه آن تر را منظم توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایرانحرکت  تواندیم که باشدمی حیصح

 .دنبال کند

و  ایینهزم یطشرایر تأث تحتنشان داد،  توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایرانهای عمل( راهبردهای)استراتژی بررسی نتایج

دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران خواهد شد. این  باعث بهبود و توسعه ذینفعان توسط نهیبه یزیرو برنامه تیریمد ، از طریقگرمداخله

 یزی،ررنامهو ب یریتمد ی،انسان یروین یتوانمندساز ینی،اتحاد آفر ی،آموزتجربه یی،افزاو رسانه، هم یاز فناور یریگبهرهاستراتژی با 

(، 0414دحسن و همکاران)محمنتایج تحقیقات نتایج تحقیق حاضر با ی میسر خواهد شد. فرهنگ سازییتو ظرف ی فرهنگیهاارزش

پور و فر و همکاران، جوادی(، پیمان0399حسینی عسگرآبادی و همکاران)، (0410)همکاران و کریمی(، 0410قادری و همکاران)

همسو  ، (4101) رییترانکوز و ه، (4141) نوایآتختمروف و آم، (4140) نیگجیکنی و ژائو، (0391و همکاران ) یاژدر (،0392راسخ)

ی فرهنگی باشد که توسعه دیپلماسرسد دلیل همسویی نتایج تحقیقات انجام گرفته با تحقیق حاضر به این خاطر میباشد. بنظر میمی

های مختلف در حوزه فرهنگ من جمله، آموزش و پرورش، وزارت علوم، وزارت ورزش و جوانان، وزارت ورزش متاثر از عوامل و سازمان

افزایی لذا با استفاده از هم باشد. ها میها، کمیته ملی المپیک و پارالمپیک و شهرداریها، فدراسیونمی، باشگاهفرهنگ و ارشاد اسلا

 اتیتجرب ۀمبادلو  آموزش قیاز طر یو الگوساز یآموزش یهاتیاز ظرف یریگبهره و مرتبطهای خانهوزارتها و سازمان نیب یهماهنگو 

با توجه به بیش از پیش هویدا نمود. همچنین را  ی ایرانفرهنگ تیهو و یفرهنگ یهاتیظرف ده،یدافراد سرآمد و آموزش قیاز طر

 یراهبرد یاز الگوها یریگبهره در گرو خلق و ریزی صحیحو برنامه تیریمدهای تاثیرگذار در آن، گستره فرهنگ و عوامل و سازمان

 انیایر جامعه یهاارزش و متأثر از برگرفتهرا در  دهیپد نیمتفاوت ا هایجنبهکه  یراهبرد ریزیمدیریت و برنامه. باشدمتناسب می

 نیازمند دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران ۀتوسع اهداف در جهت شبردیپ یبرا نیبنابرا باشد.آن  ۀراه توسع ۀنقش نیدنبال تدوبه و

و  یاخلاق یاستانداردها هیتهی، المللنیبی دادهایرو یزبانیم ،یالمللنیب یهایکسب کرس یدر راستا رانیمد یجذب و توانمندساز

، تیریمد ثباتی، فرهنگ ونیسیورزش در کم تهیکم حضوری، المللنیب یورزش نیقوان تیرعا، انیورزشکاران و مرب یبرا یرفتار

 یهادوره یبرگزار، ورزش قیاز طر یفرهنگ یپلماسیبه د نینگاه مسئول رییتغ، ورزش یفرهنگ یهادر پست ستهیانتخاب افراد شا

فیت ، استفاده از ظرنیقوان آموزشو مند کردن اهداف ضابطه یبرا نیاز متخصص یریگبهرهالملل، نیروابط ب نهیلازم در زم یتخصص

 .اشاره کرد  ها، مربیان و ورزشکارانها و قهرمانان ورزشی، ارتباطات فراملی تیماسطوره
 اهگیبه قبض و بسط جا یورزش الخصوص رویدادهایی مختلف علیدادهایفرهنگ خود در رو شینما قیکشورها از طرعلاوه بر این، 

ی جازم یفضاها، های فرهنگی ایران اسلامی باید از فناوری، رسانهلذا به منظور شناساندن ظرفیت ،پردازندیم المللنیب ۀخود در عرص

ر های فرهنگی ایران، داستفاده نمود. رسانه علاوه بر معرفی ویژگی اسلامی -ایرانی یفرهنگ جیو ترو معرفیمحتوا در جهت  دیتولو 

تواند نقش بسزایی داشته باشد. الخصوص بانوان محجبه در مسابقات رسمی( میها، آداب و رسوم)حضور ورزشکاران علیانتقال ارزش

باشد. های اجتماعی می، اهداف و آرمانهاها، عقاید حاکم و ارزشفرهنگ یک ملت تحت تاثیر بینش باید گفت کهاز طرف دیگر، 

 .های فکری و یادگیری اجتماعی استای از عقاید، رفتارها است که بستگی زیادی به ظرفیتبعبارتی دیگر فرهنگ الگوی یکپارچه

دم ارتباط مردم با مر یرا برا ییهابگذارد و فرصت ریها تأثرا دارد که بر طرز فکر و رفتار مشترک توده لیپتانس نیورزش اچرا که 

همین امر باعث ایجاد اعتماد و همبستگی افراد جامعه نیز خواهد شد.   .گذاردیم ریتأث یاسیفراهم کند که به طور متناوب بر تفکر س
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ر وان دتهایی همچون تختی، علی دایی و ...( میهای ورزشی)رفتار مسئولانه اسطورهلذا با استفاده از این راهبرد و به کمک اسطوره

 ایجاد همبستگی داخلی نیز استفاده نمود.

نتایج بررسی پیامدهای توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران نشان داد، پیامد و نتایج حاصل از بکارگیری راهبردهای توسعه 

د و ی باعث بهبوگردد و پیامد راهبردهای پیشنهادمیدر نقش قدرت نرم  ورزش/ داریتوسعه پاباعث  دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران

ماسی دیپل ۀتوسع هایینفعان، استراتژیاگر ذگردد. می یالمللنیو حل مناقشات ب یاقتصاد توسعه ،یسازتیهو ،یتوسعه اجتماع

 یروجخ یندهای اتخاذ شدهفرا یناگر ا نمایند، را ارائه یمناسب یرهایو مس یندهاو فرآ نموده ینتدو یرا به درست فرهنگی ورزش ایران

خواهد  منتجفرهنگ و ورزش  قیشوند که باعث بهبود و توسعه تعاملات از طر یامدهاییمنجر به پ توانندیداشته باشند، م یمناسب

های پیشنهادی در جهت توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران، پیامد توسعه اجتماعی شد. اولین پیامد حاصل از اجرای استراتژی

 ،(4109)  و چو نیمتوسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران با نتایج تحقیقات  اجتماعیتحقیق حاضر در خصوص پیامد   نتایجبود. 

های رفتار انسانی و ارزشرسد دلیل احتمالی همسویی به این خاطر باشد که باشد. بنظر میهمسو می (0399و همکاران ) یسبز

المللی و جهانی در غالب بازی جوانمردانه )غلامرضا تختی و ...( علاوه های بیندر رقابتهای ورزشی ایران انسانی ورزشکاران و اسطوره

 ی جهانی، پیامدهای مناسبی در حوزه داخلی نیز داشته باشد.  بر توسعه مفاهیم فرهنگی در عرصه

تحاد، اعتمادسازی، اقناع و جلب مشارکت عنوان ابزاری دیپلماتیک و تعاملات فرهنگی عامل مهمی در آشتی یا ا علاوه بر این، ورزش به

 جمله زا ورزشفرهنگی  دیپلماسی ترویج ابزار از استفاده ایران، علیه منفی تبلیغات گستردة فشار به توجه باخواهد بود. هچنین 

 رایران با سایارتباطات  و داده کاهش را منفی تبلیغات حجم این حدودی تا تواندمی دوستانه مسابقات برگزاری ورزشی، سفیران

 سازد مفراه ایران علیه منفی تبلیغات و تنش کاهش برای را زمینه تواندمی دوستی و صلح حس ایجادچرا که  .دهد پیوندکشورها را 

 ،یرانا تصویر تصحیح و بهبود باعث امر این نتیجه در. المللی خواهد شدداده و باعث احترام بین القا جهانیان برای را مثبت دیدی و

 گفت ایدب لذا.  شد نیز خواهد اقلیمی ایران محلی و -پذیری، انتقال فرهنگ بومیمخاطب اهداف، تحقق صلح، افزایش دوستی، تقویت

 شرایط شدن بهتر عمومی، افکار به مثبت دهیشکل موجب اجتماعی توسعه پیامد حوزه در ایران ورزش فرهنگی دیپلماسی توسعه که

 .شد خواهد طریق ورزشتوسعه فرهنگی از  و روانی

عنوان یکی از پیامدهای توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران با به سازیهویتاز طرف دیگر، نتایج تحقیق حاضر در خصوص 

رسد نظر میباشد. بههمسو می (4102) دریاشنا ،(4140) گینیجیژائو و کن گراماولزی و دوسزی،(،  4144نتایج تحقیقات هایس)

همسویی نتایج تحقیق حاضر با تحقیقات انجام شده به این خاطر باشد که فرهنگ یک ملت، بیش از هر چیز تحت  دلیل احتمالی

ها و فرهنگ، ارزش یالملل نیگسترش ب یکانال مهم برا کیبه عنوان  تواندمی ورزشباشد و ها و عقاید حاکم بر آن میتاثیر بینش

لامی( اس -عنوان بخشی از هویت ایرانیی ایرانی)بهتصویب مجوز حضور زنان محجبه کند.کشور عمل کی یخارج استیاهداف س یحت

 اسلامی در ورزش است. -المللی نمونه بارزی از اشاعه بینش ایرانیدر میادین بین

های ها، آرمانعنوان شخصیت نمادین یک ملت، متاثر از عوامل متعددی همچون ارزشعلاوه بر این رفتار فرهنگی قهرمانان به

طور مثال خصایص پهلوانی و جوانمردی که امروزه منجر به لزوم تدوین باشد. بهها، آداب و رسوم و اخلاقیات میاجتماعی، سنت

های ورزشی جهان شده ذکر کرد. همچنین توجه و حفظ های جوانمردانه در فدراسیونهایی برای انجام دادن رقابتدستورالعمل

پسند در بین ملل مختلف که نمونه بارز آن تصویر یوزپلنگ در حال انقراض ایرانی در رهنگ عامهوان یک فنع محیط زیست به

 جهانی فوتبال بر روی پیراهن تیم ملی فوتبال ایران بود.  مسابقات جام

قیقات  حعنوان یکی از پیامدهای توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش با نتایج ت به اقتصادینتایج تحقیق حاضر در خصوص پیامد 

نظر باشد. به(، همسو می0410، موسوی گرگری و همکاران)(0410)همکاران و کریمی، (0414)همکاران و محمدحسنگرفته توسط، 

دارد،  هاملت نیکه ب یتیابذج لیبه دل بوده و ریفراگ یادهیورزش پدرسد دلیل احتمالی این همسویی به این خاطر باشد که می

اعث  ، همین امر بسازدیفراهم م را نیز شتریارتباط ب و را جهت تفاهم نهیکرده و زم لیملل را تسه گرید یهافرهنگ با فرصت تعامل

ایران  یبرا یمناسبی هانهیزمهمین امر  های اقتصادی چند سال اخیر خواهد شد.الخصوص تحریمهای مختلف علیتحریم کاهش
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ایران از طریق میزبانی مسابقات  و منافع اقتصادی هانهیزم، باعث گسترش دیگر روابط علاوه بر افزایش قیطر نیتا از ا آوردهفراهم 

خواهد شد. لذا براساس نتایج بدست آمده باید گفت که توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران در حوزه پیامد اقتصادی موجب 

 خواهد شد. گذارانهیسرما جذبو  بزرگ یدادهایرو یزبانیم کسب، از آنها مندیمنابع و بهره آوریجمع

 یصلح در چشم اندازها یدر ارتقا یورزش یپلماسینقش دکه به بررسی ( 4144مروات و همکاران )از طرف دیگر نتایج تحقیق 

در  د،باشاثرگذار می یورزش یپلماسید یبر سودمند میبه طور مستق باشد که یکی از مواردی کهی، پرداخته موید این امر میجهان

  است.  یورزش یدادهایرو عیانجام سر یبرا یمنابع مالدسترس بودن 

ته باشد که با نتایج تحقیقات  صورت گرفمیالمللی حل مناقشات بینیکی دیگر از پیامدهای توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش، 

 آمینوا و آتختمروف(، 4140) نیگجیکنی و ژائو (،0410موسوی گرگری و همکاران) ،(4144) ینسکیدوب ،مروات و همکارانتوسط، 

رسد دلیل احتمالی این همسویی به این نظر میباشد. به( همسو می0399سبزی و همکاران ) ،(0411)همکاران و ، قادری(4141)

 ارد.تعارض د تیریدر مد یمثبت اریدر مناقشه، نقش بس ریدرگ نیطرف یکارآمد برا یورزش با فراهم کردن بسترخاطر باشد که 

بر  یهند و پاکستان گواه نیب کتیکر یپلماسیکند. د یرا عاد یریدرگ تیتوانسته تنش را کاهش دهد و وضع یورزش یپلماسید

 نیب ییزناشو یوندهایبه منبع پ کتیکه کر ییدر هر دو کشور بوده است تا جا یباز نیترمحبوب کتیمثبت بودن ورزش است. کر

 روابط یگیرشکل به منجر تواندمی المللیهای ورزشی بینهمچنین حضور در مسابقات و عرصه شده است. لیتبد زیمردم دو کشور ن

بود  یکاآمر و ایران بازی. نمونه بارز آن را افزایش دهد دوستی صلح و تواندمیشده و  ایران با سایر کشورها بین ترصمیمانه و نزدیک

 وجود کشور دو میان صلح از هاییزمزمه حتی و شد برگزار کشور دو میان موجود اختلافات از عاری و دوستانه فضای یک درکه 

 مسابقات یا ایقاره المپیک، جهانی، ورزشی مسابقات در شرکت برایکشورها  ایران همچون دیگر ورزشکاران که هنگامی. داشت

 وابطر برقراری به و بگذرند ملی مرزهای از که شودمی مهیا فرصتی آنها برای شوند،می ورزشی هایمیدان وارد و آیندمی گرد دوستانه

 أثیرت جهان سطح در آمیزمسالمت همزیستی و صلح مبانی تحکیم در خود، این و ورزند مبادرت المللیبین هایصحنه در دوستانه

 دخو دیپلماتیک روابط کشورها تا کندمی ایجاد ایزمینه وفراهم آورده  را هادشمنی و هاتحریم کاهش برای را بستری. این امر دارد

 هایرهگ لذا با توجه به نتایج تحقیق و مطالب بیان شده، توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران موجب حل .بگیرند سر ازبا ایران  را

لذا در پاسخ به سوال اصلی تحقیق خواهد شد.  صلح و فرهنگ و توسعه سیاسی منازعات ایران با سایر کشورها، کاهش بین سیاسی

ت که، توان گفمی تحقیقمستخرج از  الگویو  هیمدل اولمبنی بر طراحی مدل توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران و با توجه به 

و  لیدخ یمتعدد یهاعوامل و سازمان اسلامی، -ایرانی فرهنگ تیهو یمعرف توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران ومنظور به

 منظوربهخاطر و  نیکامل  برخوردار نبوده، به هم گیورزش از پخت ی با رویکردوجود درک موضوع فرهنگ نیاما با ا باشند،می ثرگذارا

مش مناسب خط کیو  اشاعه  ایران ورزش یرهنگف یپلماسیکننده در توسعه د نییمنسجم  و متوازن از عوامل تع یامجموعه جادیا

و  رییورزش در تغ یهاتیو ظرف هاییآن توانا قیتا بتوان از طر گردیدارائه الگوی توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران   ،یفرهنگ

. لذا جهت دستیابی به هدف نهایی که همانا توسعه دیپلماسی فرهنگی ورزش ایران حائز استفاده نمود یفرهنگ رانیا ریارائه تصو

های فرهنگی ورزش، های متولی و ذینفع در امر دیپلماسی فرهنگی ورزش، با  استفاده از ظرفیتافزایی سازمانباشد، هماهمیت می

اسلامی، رفع موانع و  -ها، آداب و رسوم، عقاید حاکم بر فرهنگ ایرانیتوانمندی نیروی انسانی در معرفی، انتقال و اشاعه ارزش

ریزی بهینه علاوه بر توسعه تعاملات و بهبود دیپلماسی فرهنگی باعث برنامه تناقضات قانونی و مدیریتی و استفاده از راهبرد مدیریت و

 . المللی خواهد شداسلامی و حل مناقشات بین -توسعه پایدار)توسعه اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی(، بهبود و ارتقای هویت ایرانی
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